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基隆
已承接業務



高雄

業務承接至2012年
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員工平均年齡與平均年資

不含專案契約 含專案契約

職員 工員 合計 職員 工員 合計

平均年齡 50.3 48.3 48.7 49.7 47.2 47.7 

平均年資 26.9 29.5 29.0 26.2 28.3 27.9 

未來十年退休人數統計
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97年 98年 99年 100年 101年 102年 103年 104年 105年 106年

總計1307人(職員301人，工員1006人) 年度

職員 工員 合計

職員 11 13 14 35 29 35 44 47 41 32

工員 27 35 55 99 114 116 111 134 142 173

合計 38 48 69 134 143 151 155 181 183 205

97年 98年 99年 100年 101年 102年 103年 104年 105年 106年



未來十年退休人數統計：65歲退休
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總計517人(職員171人，工員346人)

0

年度

職員 工員 合計

職員 8 2 4 8 5 16 28 20 40 40

工員 11 0 0 0 0 22 36 59 102 116

合計 19 2 4 8 5 38 64 79 142 156

97年 98年 99年 100年 101年 102年 103年 104年 105年 106年
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民營化前民營化前之人事管理以依法行政 及執之人事管理以依法行政 及執

民營化前後人力資源管理之比較

民營化前民營化前之人事管理以依法行政，及執之人事管理以依法行政，及執
行政府人事法規及勞基法為主。行政府人事法規及勞基法為主。

民營化後民營化後以取得企業競爭優勢為目標，以取得企業競爭優勢為目標，
以策略性人力資源管理為主。以策略性人力資源管理為主。

人力政策人力政策

((一一))裡工與外包比率：裡工與外包比率：
((二二))逐年降低用人費率：逐年降低用人費率：年度用人費率比較圖年度用人費率比較圖
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年度

用人費率

用人費率 13.11% 16.21% 15.23% 13.75% 15.02% 11.37% 11.35%

91年 92年 93年 94年 95年 96年 97年



人力政策人力政策
((三三))利用未來退休員額，每年招募年輕新人，利用未來退休員額，每年招募年輕新人，

遞補離退人員，以降低平均年齡及用人成遞補離退人員，以降低平均年齡及用人成
本。本。

((四四))核心工作以進用裡工，非核心工作以人核心工作以進用裡工，非核心工作以人
力派遣，以降低用人成本，並可因應景力派遣，以降低用人成本，並可因應景
氣變化。氣變化。

((五五))辦理優退辦理優退，，以降低平均年齡以降低平均年齡。。((五五))辦理優退辦理優退，，以降低平均年齡以降低平均年齡。。

((六六))考慮引進外勞考慮引進外勞。。

台船人力資源管理系統架構圖台船人力資源管理系統架構圖

經營策略

人力策略

選才 育才 留才用才
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行動方案行動方案

校園求才

設立獎助學金

產學交流

落實產官學合作計畫



結語結語

‧‧積極行銷積極行銷 延攬人才延攬人才‧‧積極行銷積極行銷 延攬人才延攬人才

‧‧產官學研產官學研 加強交流加強交流

‧‧創新研發創新研發 台灣品牌台灣品牌

‧‧繼往開來繼往開來 世界一流世界一流繼往開來繼往開來 世界一流世界一流

台灣國際造船公司台灣國際造船公司
CSBC CORPORATION, TAIWANCSBC CORPORATION, TAIWAN

因為有您參與

敬請指教

台船會更好



海洋科技新貴工作坊-座談會

f 工程人員from工程人員
…銷售前線/生產協調

To 生活態度

高港造船司公司 扶正 副總經理
2008/07/04

工程人員



工程製圖 — 2D Cad 
Cad 工具

…

3D工程 — NC/Rendering 
3D Cad
建模

製模製模

NC



造船學程 — 工程力學

材料力學

靜,動力學

材料試驗材料試驗

…

造船學程 — 實船設計

靜水性能

螺槳計算

流體力學流體力學

船舶推進

船體結構

船模試驗

…



FRP製程 — SCRIMP
複合材料

化學工程

…

船級法規 — 驗船

造船學程

法規條文

現場實務現場實務

…



海試 — 實船試驗

小船駕照

振噪測試

航行數據航行數據

不會暈船

…

室內設計

工程整合

美工背景

…

難度:



銷售前線/生產協調

出國比賽 — 船展/演講/受訓/維護

個別專業

外語

…



Horizon in Boat Shows 世界船展

製程管控 — 生產管理

工程管理

現場實務

物料管控物料管控

…



資訊系統 — 電腦功力

個人電腦

伺服系統

網路管理
Horizon 6廠

網路管理

程式開發

…

DMZ1

LAN

WAN2

FDB
& HUAWEI
(Only one)

Hub 10M

ZyXEL

WebSense

L3 Switch
DGS-3324SR

DGS-3224TGR

LANTECH

台固

FDB

Network Diagram 2006/4/3

DINTEK

警衛室

廠務

DES-1026G
At 3F

WAN1

CeLAN

Veritas

fiber pair

Atech
光纖纜線

FDB
& HUAWEI
(Only one)

Cat 5Cat 6

Hinet ADSL
WWW

企業資源 — ERP
資材

財務

會計會計

國貿

…



師傅的手藝 — 木工篇

師傅的手藝 — 電工篇



師傅的手藝 — 機械安裝篇

專案整合 — Project Manager
造船工程

現場實務

外語外語

…

難度:



The last…生活態度

遊艇活動Yachting — 水上休閒的極致表現

泰勒瑞德



遊艇業是關注生活的休閒產業，也是協助
許多人達成夢想的＂終極服務業＂ 。

為符合金字塔尖端的船主需求 遊艇業在為符合金字塔尖端的船主需求，遊艇業在
技術研發，裝備規格，施工水準…隨時接
受新的挑戰，堪稱真正的＂高科技產業＂

住在這個美麗島上從事任何與海洋有關的
工作者 都是海洋科技新貴工作者---都是海洋科技新貴



海洋科技新貴工作坊海洋科技新貴工作坊

船舶產業人才的需求與培育船舶產業人才的需求與培育船舶產業人才的需求與培育船舶產業人才的需求與培育

http://www.usddc.org.tw

聯合船舶設計發展中心聯合船舶設計發展中心

黃董事長黃董事長 正利正利

2008.07.04

國內造船產業現況國內造船產業現況
• 僅1家(台船) 
• 以商船建造及維修為主
• 從業人員約2,700人

中型船廠
• 約5家(中信、慶富、豐國、高鼎及龍德)
• 建造巡邏艇 工作與漁船及金屬質遊艇為主

大型船廠
20072007年船舶產值年船舶產值541541億台幣億台幣

船用設備廠,

5,035, 9.31%小型船廠,

 1,010, 1.87%

• 約31家(嘉鴻、嘉信、南海…)
• 以生產FRP遊艇為主
• 從業人員約5,500人

中型船廠 • 建造巡邏艇、工作與漁船及金屬質遊艇為主
• 從業人員約1,400 人

小型船廠

• 約10家(含螺槳[般若,宏昌,宏昇]、船舶五
金[緯航, 銘船] 、船舶資訊設備[融程電
訊] )

遊 艇 廠

• 約76家
• 僅20家(新昇發、松林、喜長發、健富、靖

海…),具船舶建造實績，其餘以船舶維修為主
• 從業人員約1,600 人

船用設備廠

遊艇廠,

 9,257, 17.11%

中型船廠,

 9,670, 17.87%

中型船廠,

 29,127, 53.84%

(單位：百萬新台幣)

1

訊] )
• 從業人員約1,200人

共123家，全部從業人員約13,000人

(單位：百萬新台幣)

產業現況產業現況

2008商船訂單簿排名世界第4，巨型遊艇訂單簿排名世界第5
國內螺槳業者專長於中小型船舶用螺槳，近年來年成長10%
緯航為船用五金之國際名廠商，主要生產高級遊艇用品產值約4.5億
台灣船舶產業於2007年產值已達541億元，成長率為21%



人才需求大人才需求大

75 000 商船 遊艇

我國船舶產值預估我國船舶產值預估
““商船商船＂＂與與 ““遊艇遊艇＂＂成長幅度超過預期成長幅度超過預期

70,000

60,000
58,000

56,000

39,855
42,481

54,099

45,000

55,000

65,000

75,000 商船 遊艇

漁船 公務船及其他

船舶修理 船舶零件、裝備

預估數 實際產值

百

萬

新

台

幣

2

15,000

25,000

35,000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2015 年

20152015目標20152015目標

願景：2015建立高值船舶王國 產業技術領導者
軟性經濟創意者

20072007現況20072007現況

20102010目標20102010目標

0 50 5目標0 50 5目標

船舶總產值:541億新台幣

商 船 產 值 :275億新台幣

遊 艇 產 值 : 92億新台幣

船舶總產值:600億新台幣

商 船 產 值 :320億新台幣

遊 艇 產 值 :120億新台幣

遊艇平均單價：160 萬美金

巨型遊艇世界前4大

船舶總產值:700億新台幣

商 船 產 值 :340億新台幣

遊 艇 產 值 :195億新台幣

遊艇平均單價：290萬美金

建立高值遊艇王國及

前3大貨櫃船建造國

進入客輪領域建立海上休閒產業

3

遊艇平均單價：120 萬美金

巨型遊艇世界第5 關鍵：關鍵：
建立台灣自有品牌建立台灣自有品牌

、行銷通路、行銷通路

關鍵：關鍵：
技術提升與創新技術提升與創新
、擴充產能、擴充產能

需要什麼樣的人才需要什麼樣的人才高附加價值、高產能高附加價值、高產能



頂級巨型遊艇單價頂級巨型遊艇單價

Lurssen(德)
US 1 300 000/M評比

50

75

100

US 1,300,000/M

Benetti(義) US 
600,000/M

台灣US 60,000
~ 80,000/M

中國US 8,000/M
NT 27,000,000 NT 27,000,000 
法拉利法拉利 FerrariFerrari

評比

台灣2015年目標
US 200,000/M

4

0

25

NT 2,700,000 NT 2,700,000 
凌志凌志 LexusLexusNT 700,000NT 700,000

豐田豐田 ToyotaToyota

海運產業範疇海運產業範疇

船員培訓
海事教育

教育研發 Baltic Dry Index (BDI) 近萬點
(2007/10/02 BDI 9566)

航運人才、驗船人才航運人才、驗船人才航運景氣大好航運景氣大好

海事教育
海洋探測及研究

投資、融資
船險、貨險
市場及投資

金融保險

海運產業海運產業

性能設計
國際法規
建造、檢驗

船舶工程

全球衛星通訊
物流資訊平台
零配件物料倉儲等

資訊通訊

5

市場及投資 建造、檢驗
維修、管理

文字
港務、港勤
補給、代理
攬貨、物流
報關、保稅

船務務流
輸
輸

聯營班輪、區域運輸
散裝貨運、油氣運輸
計時或計程租傭等

海上運輸

海運事業之相關行業



船舶產業範疇船舶產業範疇

船用主機、輔機
各式甲板機具、計器

機械工業
航運業
漁業

商船建造成本結構分析

(全球商船市場規模約480億美元)

研發、設計、製造研發、設計、製造產能大幅提昇產能大幅提昇

有線、無線通訊器材
各種電子設備電線類
其它電器類

通訊、電器及電子工業

器
各式甲板機具、計器
鍋爐、管理及其他機器

各種銅合金
各種鋁合金
其它合金

非鐵金屬工業非鐵金屬工業

船舶產業船舶產業

各種陶、瓷器
各種木材、裝飾
艤品、麻索、

其它關聯工業

海上娛樂業
國防工業
海洋開發
其它產業

(全球商船市場規模約480億美元)

船舶成本
100%

設備及
主機系統

35~45%

造船廠成本
(勞力、設施
運作…)

30~35%

船舶成本
100%

設備及
主機系統

35~45%

造船廠成本
(勞力、設施
運作…)

30~35%

6

其它合金 艤品、麻索、
漁網、漁具

文字
鋼板、型鋼、鋼管
鍛鋼、鑄鋼、鑄鐵
焊材
其它鋼材

鋼鐵工業
料各種防銹、有色塗料

合成樹脂類
其它石化類製品

石油化學工業

船舶建造之相關工業

100%

鋼材、物料成本

25~30%

100%

鋼材、物料成本

25~30%

海上休閒產業範疇海上休閒產業範疇

心
旅行社
飯店、旅館、購物中心

旅遊業 遊艇建造成本結構分析

全球船艇市場規模約250億美元

遊艇專業遊艇專業、、
行銷、服務業行銷、服務業……人才人才

遊艇休閒產業潛力大遊艇休閒產業潛力大

船殼

15~20%

艤裝

10~15%輪機電機

20~25%

銀行匯兌、融資
海上船隻保險
人員乘客保險
賦稅

金融、保險業

心飯店 旅館 購物中心
紀念品、鄉土產品、
小吃

進出港
報關作業
船上用品補給

船務代理業
海上休閒產業海上休閒產業

駕駛訓練業

全球船艇市場規模約250億美元
(含維修400億美元)

遊艇製造
遊艇裝備

遊艇製造業

遊艇成本
100%

7

內部裝潢

45~50%
小船駕駛
船員培訓
考照

駕駛訓練業

文字
ail

衛星通訊
電腦資訊
電話、傳真、e-mail

資訊、通訊業

俱樂部、會員
船舶出租

租賃業

海上休閒產業營運之相關行業



船舶與相關海洋科技產業特色船舶與相關海洋科技產業特色

無論是海運、造船、海洋休閒活動等產業，
都具有完整而廣大的產業鏈，需要多領域的
統合

舉凡工程科學、企業管理、行銷、政治法律、
休閒娛樂服務及其他民生產業，都會直接與
海洋科技產業發生關係

8

船舶產業發展之關鍵在於＂人才＂與＂技術＂＂人才＂與＂技術＂

人才培育人才培育
人才是海洋科技產業發展基礎，也唯有優質人力
資源，才能永續經營，確保產業榮景，
＂質優＂比＂量多＂重要＂質優＂比＂量多＂重要＂質優＂比＂量多＂重要＂質優＂比＂量多＂重要

兼顧各類別人才，及早規劃，結合業界、政府、
學界、研發單位之力量，成果才會顯著，
人才領域要＂廣＂人才領域要＂廣＂

「專業分工」「專業分工」為未來趨勢，產業要擴大產值須有
新思維，建立產業聚落，促成上下游垂直整合與

9

水平分工體系為未來解決人力問題之重要策略。

自創品牌可大幅提高附加價值，國際化國際化人才(如
行銷、法務、商業談判…)須及早培養歷練

遊艇休閒產業相關服務人才服務人才，為提昇內銷市場之
關鍵，宜積極培養促成休閒服務產業



造船與相關海洋科技應用造船與相關海洋科技應用

10

想像力想像力

邏輯性思考力邏輯性思考力

專業技術能力專業技術能力

人才與技術人才與技術

11

The End……The End……



 
 

 

 

補助計畫之網頁製作 
 

 

 

 

林幼雀 副教授 

崑山科技大學通識教育中心 

 
 

 



崑山科技大學崑山科技大學 通識教育中心通識教育中心
林幼雀林幼雀 副教授副教授

網路製作與管理網路製作與管理 涂志豪涂志豪
崑山科技大學崑山科技大學 數位生活科技研究所研究生數位生活科技研究所研究生

1

能見度

豐富度可視度
優位
網站

2

吸引人

網站

網站
經營



網站設計經驗分享網站設計經驗分享

3

網站
要

功能性需
求 要---求

需求思考

供給思考

4



定位定位
專業教學網站專業教學網站

給誰看

教學內容與資源分享教學內容與資源分享

目的目的
優質通識計畫優質通識計畫

延伸學習延伸學習

呈現教學特色呈現教學特色

資源分享資源分享

5

9696學年度第學年度第22學期優質通識教育課程計畫學期優質通識教育課程計畫
網站考核指標網站考核指標

網站內容豐富：具創新性網站內容豐富：具創新性

網站架構清晰：網站的設計或架構清楚明瞭網站架構清晰：網站的設計或架構清楚明瞭

師生互動程度：討論區或問題師生互動程度：討論區或問題Q&AQ&A的設置的設置

網站更新速度：最新消息、活動訊息公布符網站更新速度：最新消息、活動訊息公布符
合時效性合時效性

網站連結順暢：網頁標題正確及適切度、頁網站連結順暢：網頁標題正確及適切度、頁
面切換及相關連結網站連結之可用性面切換及相關連結網站連結之可用性

網站公開程度：網頁對外開放程度網站公開程度：網頁對外開放程度



專精專精核心領域-性別

7

課程介紹

網站架構圖

課程評量

會議紀錄 師資介紹

討論區

優質通識

8

課程回顧 影音花絮



導覽工具

網站導覽

9學習資訊 學習互動



教學網站設計效果
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一、內容呈現效果 I

教材內容 延伸閱讀活動
參考資料
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學習紀錄單

作業

討論區

訊息



資料提供資料提供--依照網站定位依照網站定位
準確性準確性

一、內容呈現效果 II

適當性適當性
公開性公開性
即時性即時性--更新更新

教學互動教學互動
主動性主動性

13

主動性主動性
互動性互動性

其它網站連結其它網站連結
便捷性便捷性
相關性相關性

畫面簡單

主題清晰主題清晰

善意美感

14



資源
整合

敏銳
判斷

三、網站管理

整合

15

16



年輕化走向年輕化走向

打破嚴肅迷思打破嚴肅迷思打破嚴肅迷思打破嚴肅迷思

討論區設計討論區設計

操作方便性操作方便性

增強討論串快速瀏覽增強討論串快速瀏覽

延續性延續性

持續更新資料持續更新資料,,建構豐富資源建構豐富資源

17

磨合期磨合期

進入軌道進入軌道

成長成長
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報 告 完 畢

敬 請 指 教

19


	夾頁
	王克旋副總經理 [相容模式]
	扶正副總經理 [相容模式]
	黃正利董事長 [相容模式]
	704教學網站設計 [相容模式]



