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壹、基本資料表 
 

計 畫 名 稱 孕育創意達人計畫 

計 畫 執 行 

單 位 
育達商業技術學院 

劉三錡 電話
傳真

計畫主持人 

 

計 畫 期 程 自 95 年 6 月 1 日 至 96年 7 月 31 日止  

計 畫 經 費 

( 補 助 款 ) 

計 畫 網 址 
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貳、成果摘要表 
 

計畫名稱 孕育創意達人計畫 

計畫主持人 劉三錡 電話

 

傳

計畫聯絡人 許嵐婷 電話
0

內容摘要 

一、年度預定工作目標 

(一)選才制度創新實驗發展： 

1.選用適合評估技專校院考生創造力之量表測驗 

2.舉辦適合評估技專校院考生創造力之活動競賽 

3.邀請策略聯盟高中職學生進行創造力評量 

4.研擬在現行甄試制度中加入創造力之評量 
 

(二)課程與教學創新實驗： 

1.規劃出完整而具實務價值之企業兼併實務學程與財金 

實務證照學程的相關課程，以及學生完成學程學習之 

條件與學程授証之條件。 

2.依據前項學程與課程之規劃，完成教師學程分組與課程

授課之分配。 

3.搜集相關資料，設計並編纂出各階段教學活動所需之相

關課程教材，並設計教學實驗方式與學生學習評量方式

4.完成學生從事「財金專業證照學程」之課程開設。 
 

(三)創意學子人才培育： 

1.成立「育才達人-創意學苑」 

2.整合校內社團發展政策，建立「創意社團家族」 

 

二、計畫工作項目  

(一)選才制度創新實驗發展： 

1.舉辦創造力導向的競賽活動:涵蓋經營管理、多媒體設

計、語文、幼教等四個領域。                        

2.在現有創造力相關評量量表中，選用適當的創造力量表，

提供進行評量。 

3.邀請策略聯盟學校高中職學生參加創造力評量，使學生了

解創造力，並重視創造力的價值。 
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4.規劃將創造力評量納入本校入學甄試制度。 
 

(二)課程與教學創新實驗： 

1.邀集相關領域教師，規劃企業兼併實務學程與財金專業證

照學程，並提出學程規劃書。規劃書內容包含相關課程、

學習條件與授証條件。 

2.舉辦學程規劃委員會，討論相關學程規劃內容，以及創意

教學方式。 

3.規劃學程之教師分組。 

4.與相關企業簽署產學合作契約。 

5.舉辦商學群會議暨課程規劃委員會，研究如何將學程相關

課程納入全校選課系統中。 

6.在校課程規劃委員會中，提案增設「財金專業證照學程」，

並於 95 學年正式實施。 

7.協助同學辦理學程相關課程之選修。 

8.補助授課教師設計創意教學模式，並從事實驗性教學。 

9. 95 學年下學期從事活動性教學。 

10.補助相關課程從事創意性教學活動，以便提昇學生專業

課程創意力。 

11.教材編纂。 

12.學生學習評量。 
 

(三)創意學子人才培育： 

1.辦理創意學苑相關工作坊活動。 

2.辦理創意種籽養成營。 

3.訂定創意社團活動補助要點。 

4.建立具創意性的指標性社團。 

5.辦理校園活動創意企畫競賽。 

6.建立創意學習資料庫。 

7.辦理「校院青年活動企劃師」證照說明會。 

8.辦理創意學苑成果發表。 

 

三、重要成果及目標達成情形 

(一)選才制度創新實驗： 

1.選用創造力指標(Creativity Index)之量表測驗： 

    經本校創造力評量小組研議，考量經費、時間等因

素，在現行的創造力量表中，擇定威廉斯創造力測驗量

表。由於該測驗已建立本國模式，具有內部一致性、信度
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與效度，符合研究嚴謹度。並且具有符合多元評量的原

則，適合做為衡量創造力的評量。邀請策略聯盟高中職學

生 120 人進行創造力評量，並完成分析報告。 

2.舉辦創造力導向的競賽活動： 

    依計畫舉辦幼教、經營管理、多媒體與文學四大領域

之創意競賽活動，活動辦理情形臚列於下: 

(1)幼兒創意音樂與探索教材教具設計研習營：95 年 11

月 4日及 96年 11月 18日分別於台北私立育達高級商

業家事職業學校及育達商業技術學院舉辦，對 120 名

學生進行創造力量表測驗（詳如附錄一，附件一，

P.37）。 

(2)2007 經營管理個案競賽：96 年 3 月 28 日假育達商業

技術學院舉辦，共 48 人參加，8隊參與競賽評選冠軍、

亞軍、季軍、佳作各一名（詳如附錄一，附件二，P.59）。

(3)「育才達人－創造新意」多媒體研習營：96年 3 月 30

日假育達商業技術學院舉辦，共計 40 人參加，8 隊參

與競賽評選前三名隊伍給予獎勵（詳如附錄一，附件

三，P.73）。 

(4)文學創意研習營：96 年 4 月 28 日於育達商業技術學

院舉辦，共計 38 人參加（詳如附錄一，附件四，P.83）。

3.完成將創造力評量納入入學甄試規劃: 

    主要分為跨領域之基本創造能力以及特定創造力領

域兩個向度。前者的評選方式採測驗量表評估，後者的評

選方式則透過競賽活動進行衡量。納入本校入學甄試制度

中，以提升創造力在入學成績上的意義與重要性。 

(二)課程與教學創新實驗： 

1.規劃實務性學程: 

(1)本校於 95 年 5 月提出創意學院計畫之申請後，便邀集

校内外專家著手規劃「財金專業證照學程」。內容包

含「保險專業學程」、「證券投資專業學程」、「理財投

資規劃學程」，以及「投資銀行學程」等四項子學程。

(2)95年 6 月 23 日召開商學群會議，討論「財金專業證

照學程」施行細則，通過學程辦法（附錄二，附件二，

P.137）。 

(3)95年 11 月委託校內外專家規劃「企業兼併實務創新

學程」。 

(4)95 學年度上學期【保險學實務課程】業界師資授課時

數總計 8週 24 小時授課時數。 
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(5)96年 3 月召開學程規劃委員會暨商學群會議，審議通

過「企業兼併實務創新學程」實施辦法(附錄二，附件

三，P.145)。 

 

2.完成「財金專業證照學程」選修：  

(1)95年 6 月 29 日校課程委員會通過學程實施辦法，並

納入全校選課系統中。 

(2)95年 8 月 15 日至 9 月 1日宣導學程開辦。 

(3)95年 9 月開始接受報名，至 95年 10 月份截止，總計

申請「保險專業學程」者計有 26 位，另有 3位高年級

同學選修本學程所開設之課程；申請「證券投資專業

學程」有 29 位同學，另有 8位高年級同學選修本學程

所開設之課程。有關「財金專業證照學程」的開設已

圓滿達成目標。 

(4)96年 2 月辦理學程選課事宜，計有 27 位同學選修保

險學程之「財產保險」課程；32 位同學選修證券投

資專業學程之「基金投資與管理」課程。 

 

3.與企業簽署產學合作契約： 

(1)95年 8 月 30 日商學群與錠嵂保險經紀人股份有限公

司簽署產學合作協議書。 

(2)95年 12 月 8 日邀請 I NG 安泰人壽全盛通訊處鍾文生

處經理至本課程演講；演講主題：「投資型保險的投保

效益與未來市場發展趨勢」。 

(3)96年 1 月 5日與 96年 1 月 12日邀請錠嵂保險經紀公

司中二處陳宣佑經理與楊琇惠襄理至本校開辦現金流

講座，以互動與競賽方式實施教學活動。 

 

4.規劃學程之教師分組： 

(1)95年 9 月委聘業界師資王糸玉老師教授「證券投資專

業學程」中之金融市場操作實務課程；本校財金系趙

永祥老師教授「保險專業學程」中之保險學。同時規

劃未來各學期授課教師之分組。 

(2)96年 3 月完成「財金專業證照學程」與「企業兼併實

務創新學程」二主要學程之教師專業分組規劃。 

5.創意實驗性教學： 

(1)95 學年上學期辦理創意性教學模式，邀請業界教師至

學程授課。 
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(2)96年 5 月 18、19 日，保險學程之「財產保險」課程

與錠嵂保險經紀公司合作，舉辦藍鵲體驗營，以業界

創意教學方式讓同學至業界上相關課程（附錄二，附

件五，P.173）。 

(3)96年 5 月 7 日至 6 月 30 日舉辦證券投資專業學程之

「基金投資與管理競賽」，並將長期競賽納入課程教學

活動中，成為創新的教學與學習評量模式，(附錄二，

附件七，P.191)。 

 

6.活動性教學： 

(1)辦理保險學期末「案例心得創意」競賽。(附件過多，

裝訂備查) 

(2)95年 12 月 20 日補助相關課程辦理「2007年手機貿易

展」創意競賽，並將競賽創意方式納入 95 學年下學期

之學程課程教學活動中。教學方式之創新實驗與上學

期前階段教學活動圓滿達成目標，(附錄二，附件四，

P.161)。 

(3)96年 4 月 19 日補助「台灣外貿關係」課程辦理參觀

教學案，至世貿中心參加「烘焙世貿展」，計有 35 位

同學參加，並撰寫展覽之創意心得報告。(附件過多，

裝訂備查) 

(4)96年 5 月 23 日舉辦「2007年創意學院－保險創意行

銷競賽」，(附錄二，附件六，P.185)。 

 

(三)創意學子人才培育： 

1.創意學苑相關工作坊活動： 

(1)辦理 7 場創造力工作坊參與數共 233 人次。 

(2)辦理 1 場文化創意產業工作坊學生創意作品展示，約

200 人次參與。 

(3)辦理 1 場創意文化探訪相關活動，讓同學實地了解文化

產業的實際營運過程與經營的心得。 

(4)邀請 1位創意達人到校辦理演講活動，分享如何從生活

中尋找創意。 

(5)辦理一場創意學苑成果發表，約 300 人次參與。 

2.創意種籽養成營： 

辦理 1 場創意種籽養成營活動，共有 60 人次參與。 
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3.成立創意性社團： 

成立 3 個創意社團：調酒社、影音部落格、PAPAGO 社。 

 

4.辦理校園活動創意企劃競賽： 

辦理 1 場創意企畫競賽及 3場創意相關競賽，約 80 人次

參與。 

 

5.建立創意學習資料庫： 

          建立創意資料書庫共有 48 本藏書，提供給校內師生借閱。

          （附錄三，附件四，P.217） 

 

6.「校院青年活動企劃師」活動：推薦 15 個同學參加研習

課程。 

 

四、重要檢討與建議 

(一)選才制度創新實驗： 

     【問題檢討】 

1.在創造力量表方面，理想狀態是根據技專校院需求，研

擬發展出最適合顯示高中職學生創造力綜合性量表。

惟本計畫受限於經費與時間因素，無法在短期間以現

有資源發展出量表，僅能現行已發展出的量表，選用

最適合的測驗。本計畫選用威廉斯創造力測驗量表，

雖較為完備，惟分析費時繁複。以現有人力與經費，

僅能進行小規模測驗，將來如欲擴大測驗規模以求得

更廣闊的測驗結果。 

2.創造力競賽活動方面，因本校交通不如都市型學校便

利，故參加活動學生大部分為鄰近地區學生，雖然活

動參與者皆能肯定活動價值，並創意活動中獲得寶貴

的經驗與學習。但常因交通問題，而使學生參加意願

降低，將來活動可擇定暑假時舉辦，以利高中職學生

參加活動。 

3.幼教教具製作及音樂探索研習營，以團體創作為評分標

準，較無法判斷個人之創造力高低，未來有待繼續針

對個人創造力作品進行評量。 

4.本計劃第一年為先期研究，第二年有待針對創造力與學

習成效之關聯進行研究，探討創造力與學習成效間的

關係。並據以修正創造力評量方式與比重。  
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     【建議事項】 

       創造力評量納入選才制度中，立意良善，各校執行之計畫

成果，建議可深入普及為全國各校依循之標竿，由各校基

於此基礎發展本身具有特色的甄試方法。全面建立創造力

導向的入學選才制度。並向下引導高中職往創意教學及誘

發為教學方向。 

          

(二)課程與教學創新實驗： 

     【問題檢討】 

1. 本分項計畫除編纂相關教材方面未達成目標要求外，其

餘工作目標均已圓滿達成。檢討相關教材編纂未達成

目標的主因有二：一是時間過於匆促；二是經費不足。

由於創意性教材的編撰至少需要一年左右的時間，當

初撰寫本分項計畫時，未考慮到學程課程的教學在計

畫通過後，便馬上開始，無法等待新教材開發出來後，

再開始授課。因此，有興趣參與撰寫的教師，只能考

慮編纂學程其他學年相關課程之教材，但這些教師一

方面要策劃學程授課的相關活動，另方面要處理其他

事務，造成力不從心之狀況。 

 

2. 再者，本分項計畫經常門預算經審核後，僅分配到 45

萬元，扣除各項人事與雜支費用，所剩 30 於萬元實無

法辦理各項活動與相關學程規劃案，導致本分項計畫

之執行尚須商學群各系補助某些活動，方能將其他工

作目標達成。是故，有關於教材編纂一項，於下年度

計畫中延續第一年計畫，繼續執行。 

 

(三)創意學子人才培育： 

    【問題檢討】 

1.計畫推動的前半年度主要在觀念的養成與推動，故安排

的課程比較偏向靜態，但同學的報名狀況也不錯，顯示

同學對於此類有別於一般傳統課程的課程內容與上課

的方式接受度頗高，在回饋問卷的分析中亦可發現本校

同學滿意度也很高。日後將規劃舉辦靜態與動態的課

程，供學子修讀。 

2.計畫推動的下半年度課程安排著重於實作課程與經驗分

享，並結合時下年輕人強調個人風格的調性，推出許多

動手做的課程，報名幾乎場場爆滿超過預定招收的人
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數，甚而要求加開相關的課程與增加接受報名的人數，

充分顯示此類課程對於同學的吸引力與接受度。 

3. 本校在安排期末成果展時，計畫在本校引進創意市集活

動，充分展現創意與創業的關聯，但經網路公告相關活

動訊息，僅有 2-3 位創意市集賣家願意到本校參加，顯

示創意市集這個趨勢有朝都會集中的傾向，但本校仍期

待有賣家願意到本校協辦創意市集活動，產生示範學習

效應。 

 

【建議事項】 

1.計畫推動期間重要的問題點在於此類型的師資在苗栗地

區比較缺乏，常需要聘請外地的師資(以台北及台中等都

會地區居多)，講師常因路途跋涉或講師費問題而無法到

本校授課，因而失去一些優良師資的分享，也許在教育部

可以協助建立一個全國性的創意師資人力資料庫，以便各

級單位未來辦理相關活動時可以查詢。 

2.本校地處苗栗地區，於創意資源上相對比較缺乏，但本校

同學對於此類活動與資訊的接受度極高，顯示需要投注比

較多的資源，引入外部的力量，讓創意在育達生根發芽，

成為苗栗地區的核心據點，並透過經驗分享與成果展示，

使創意效應向外擴散到周邊大專院校與鄰近中小學。 
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參、自我評鑑表 

補助 

項目 

項目 

內涵 

重點 

選項 
(A：主

要；B：次

要) 

本校擬完成 

之工作目標 

已

達

成

百

分

比

本校已完成之工作

(一)

選才

制度

創新

實驗 

於研究所或大

學部甄選入學

採計方式中，

納入有利於創

造力發展之指

標，並設計有

效甄選創意人

才之評選策

略、方式、程

序或評量題

目。 

 

 

 

 

 

A 

 

 

 

 

 

 

1.選用適合評估技

專校院考生創造力

之量表測驗。 

2.辦理適合評估技

專校院考生創造力

之活動競賽。 

3.邀請策略聯盟高

中職學校學生參加

創造力評量測驗。

4.研擬在現行甄試

制度中加入創造力

之評量。 

100%

 

 

100%

 

 

100%

 

 

100%

1.選定教為完備的威

廉斯創造力測驗量表。

 

2.舉辦幼教、經營管

理、多媒體及文學創意

研習營。 

3.配合幼教音樂研習

營，進行測驗評量，計

120 人。並完成分析。

4.完成創造力納入入

學甄試制度規劃。 

(二)

組織

經營

創新

實驗 

進行有利整體

創意學院文化

氛圍之組織創

新活動。 

    

(三)

校園

場景

創新

實驗 

著重學校透過

師生參與決策

過程，進行小

空間創意改

造，營造有益

於學院師生互

動、創意激盪

及歸屬感提升

之空間。 

    

(四)

教師

創新

能力

提升 

建立創意交流

平台、形成創

意教師社群、

分享創新教學

成效、建立教

師創新教學之

評鑑指標等有

利於提升學院

教師素養之措
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施。 

(五)

課程

與教

學創

新實

驗 

創造力培育學

程、新型態課

程、跨校聯合

課程等有利於

提升學生創造

力之課程與教

學實驗。 

A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 

 

 

 

 

 

B 

 

 

 

 

 

 

 

A 

 

 

 

 

 

A 

1.規劃出完整而具

實務價值之企業

兼併實務學程與

財金專業證照學

程的相關課程，

以及學生完成學

程學習之條件與

學 程 授 証 之 條

件。 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.依據前項學程與

課程之規劃，完

成教師學程分組

與課程授課之分

配。 

 

3.搜集相關資料，設

計並編纂出各階

段教學活動所需

之 相 關 課 程 教

材，並設計教學

實驗方式與學生

學習評量方式。

 

4.完成學生從事「財

金專業證照學程

學程」之課程選

修。 

 

 

5.上學期完成相關

課程之前階段教

學活動；下學期

完成後階段教學

活動。 

 

100

％

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100

％

 

 

 

 

90％

 

 

 

 

 

 

 

100

％

 

1 委請相關領域專業教

師，規劃企業兼併實

務學程與財金專業

證照學程，並提出學

程規劃書。規劃書內

容包含相關課程、學

習條件與授証條件。

2.舉辦學程規劃委員

會，討論相關學程規

劃內容，以及創意教

學方式。 

3.在校課程規劃委員

會中，提案增設「財

金專業證照學程」，

並於 95 學年正式實

施。 

 

1.規劃學程之教師分

組。 

2.與相關企業簽署產

學合作契約。 

 

 

舉辦商學群會議暨課

程規劃委員會，研究如

何將學程相關課程納

入全校選課系統中。 

 

 

 

 

1.協助同學辦理學程

相關課程之選修。 

2.補助授課教師設計

創意教學模式，並從

事實驗性教學。 

 

1.95 學年下學期從事

活動性教學。 

2.補助相關課程從事

創意性教學活動，以

便提昇學生專業課

程創意力。 
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(六)

創意

學子

人才

培育 

建立學生創意

社團。 

 A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 B 

1.辦理創意學苑相

關工作坊活動。 

2.辦理創意種籽養

成營。 

3.訂定創意社團活

動補助要點。 

4.建立具創意性的

指標性社團。 

5.辦理校園活動創

意企畫競賽。 

 

1.建立創意學習資

料庫。 

2.辦理「校院青年活

動企劃師」證照說

明會。 

3.辦理創意社團成

果發表。 

100

％

1.辦理創意學苑相關

工作坊活動。 

2.辦理創意種籽養成

營。 

3.訂定創意社團活動

補助要點。 

4.建立具創意性的指

標性社團。 

5.辦理校園活動創意

企畫競賽。 

 

1.建立創意學習資料

庫。 

2.辦理「校院青年活動

企劃師」證照說明會。

 

3.辦理創意社團成果

發表。 
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肆、執行報告 
    本計畫第一階段執行期間為 95年 6月 1日至 96年 7月 1日， 歷

時一年，各分項計畫依時程逐步辦理，並透過會議管制協調各計劃進

行之時程與辦理情形。 

    茲將全案之預期目標與執行成果摘述如下，如表 4-1 所示。 
 

表 4-1 計畫預期目標與執行成果表 

育達商業技術學院 孕育創意達人執行成果表 
分項計畫一：選才制度創新實驗計畫 

預期目標： 

1.選用適合評估技專校院考生創造力之量表測驗 

2.舉辦適合評估技專校院考生創造力之活動競賽 

3.邀請策略聯盟高中職學生進行創造力評量 

4.研擬在現行甄試制度中加入創造力之評量 

執行成果： 

1.選用創造力指標(Creativity Index)之量表測驗： 

經本校創造力評量小組研議，考量經費、時間等因素，在

現行的創造力量表中，擇定威廉斯創造力測驗量表。由於該測

驗已建立本國模式，具有內部一致性、信度與效度，符合研究

嚴謹度。並且具有符合多元評量的原則，適合做為衡量創造力

的評量。邀請策略聯盟高中職學生 120 人進行創造力評量，並

完成分析報告。 

 

2.舉辦創造力導向的競賽活動： 

依計畫舉辦幼教、經營管理、多媒體與文學四大領域之創

意競賽活動，活動辦理情形臚列於下: 

(1)幼兒創意音樂與探索教材教具設計研習營：95 年 11 月 4

日及 96 年 11 月 18 日分別於台北私立育達高級商業家

事職業學校及育達商業技術學院舉辦，對 120 名學生進

行創造力量表測驗（附錄一，附件一，P.37）。 

(2)2007 經營管理個案競賽：96 年 3 月 28 日假育達商業技術

學院舉辦，共 48 人參加，8隊參與競賽評選冠軍、亞軍、

季軍、佳作各一名（附錄一，附件二，P.59）。 

(3)「育才達人－創造新意」多媒體研習營：96 年 3 月 30 日

假育達商業技術學院舉辦，共計 40 人參加，8 隊參與競

賽評選前三名隊伍給予獎勵（附錄一，附件三，P.73）。

(4)文學創意研習營：96 年 4 月 28 日於育達商業技術學院舉

辦，共計 38 人參加（附錄一，附件四，P.83）。 
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3.完成將創造力評量納入入學甄試規劃。主要分為跨領域之基 

    本創造能力以及特定創造力領域兩個向度。前者的評選方

式採測驗量表評估，後者的評選方式則透過競賽活動進行衡

量。納入本校入學甄試制度中，以提升創造力在入學成績上的

意義與重要性。 

 

  4.分項計畫一之執行成果詳如附錄一，P.19 

分項計畫二：課程與教學創新實驗計畫 

預期目標： 

1.規劃出完整而具實務價值之企業兼併實務學程與財金專業證 

照學程的相關課程，以及學生完成學程學習之條件與學程授証

之條件。 

2.依據前項學程與課程之規劃，完成教師學程分組與課程授課 

之分配。 

3.搜集相關資料，設計並編纂出各階段教學活動所需之相關課 

程教材，並設計教學實驗方式與學生學習評量方式。 

4.完成學生從事「財金專業證照學程」之課程開設。 

 

執行成果： 

1.規劃實務性學程: 

（1） 本校於 95 年 5 月提出創意學院計畫之申請後，便邀集校

内外專家著手規劃「財金專業證照學程」。內容包含「保

險專業學程」、「證券投資專業學程」、「理財投資規劃學

程」，以及「投資銀行學程」等四項子學程。 

（2） 95 年 6 月 23 日召開商學群會議，討論「財金專業證照學

程」施行細則，通過學程辦法。 

（3） 95 年 11 月委託校內外專家規劃「企業兼併實務創新學

程」。96年 3 月完成規劃。 

（4） 95 學年度上學期【保險學實務課程】業界師資授課時數

總計 8 週 24 小時授課時數。 

（5） 96 年 3 月召開學程規劃委員會暨商學群會議，審議通過

「企業兼併實務創新學程」實施辦法。 

 

2.完成「財金專業證照學程」選修： 

(1)95年 6 月 29 日校課程委員會通過學程實施辦法，並納入全

校選課系統中。 

(2)95年 8 月 15 日至 9 月 1日宣導學程開辦。 

(3)95年 9 月開始接受報名，至 95年 10 月份截止，總計申請
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「保險專業學程」者計有 26 位，另有 3 位高年級同學選

修本學程所開設之課程；申請「證券投資專業學程」有

29 位同學，另有 8位高年級同學選修本學程所開設之課

程。「財金專業證照學程」的開設已圓滿達成目標。 

(4)96年 2 月辦理學程選課事宜，計有 27 位同學選修保險 

學程之「財產保險」課程；32 位同學選修證券投資專業

學程之「基金投資與管理」課程。 

 

3.與企業簽署產學合作契約： 

(1)95年 8 月 30 日商學群與錠嵂保險經紀人股份有限公司簽署

產學合作協議書。 

(2)95年 12 月 8 日邀請 I NG 安泰人壽全盛通訊處鍾文生處經

理至本課程演講；演講主題：「投資型保險的投保效益與

未來市場發展趨勢」。 

 (3)96年 1 月 5日與 96年 1 月 12 日邀請錠嵂保險經紀公司中

二處陳宣佑經理與楊琇惠襄理至本校開辦現金流講座，以

互動與競賽方式實施教學活動。 

 

4.規劃學程之教師分組： 

(1)95年 9 月委聘業界師資王糸玉老師教授「證券投資專業學

程」中之金融市場操作實務課程；本校財金系趙永祥老師

教授「保險專業學程」中之保險學。同時規劃未來各學期

授課教師之分組。 

(2)96.3 完成以及課程與教師分組規劃案。「財金專業證照學程

   與「企業兼併實務創新學程」二主要學程之教師專業分組完

   成規劃。 

 

5.創意實驗性教學： 

(1)95 學年上學期辦理創意性教學模式，邀請業界教師至學程

授課。 

(2)96年 5 月 18、19 日，保險學程之「財產保險」課程與錠嵂

保險經紀公司合作，舉辦小藍鵲體驗營，以業界創意教學

方式讓同學至業界上相關課程。 

(3)96年 5 月 7 日至 6 月 30 日舉辦證券投資專業學程之「基金

投資與管理競賽」，並將長期競賽納入課程教學活動中，

成為創新的教學與學習評量模式。 
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6.活動性教學： 

  （1）辦理保險學期末「案例心得創意」競賽。(附件過多，裝訂

       備查) 

  （2）95 年 12 月 20 日補助相關課程辦理「2007 年手機貿易展」

       創意競賽，並將競賽創意方式納入 95 學年下學期之學程課

       程教學活動中。教學方式之創新實驗與上學期前階段教學活

       動圓滿達成目標。 

  （3）96 年 4 月 19 日補助「台灣外貿關係」課程辦理參觀教學案，

      至世貿中心參加「烘焙世貿展」，計有 35 位同學參加，並撰

      寫展覽之創意心得報告。(附件過多，裝訂備查) 

  （4）96年 5月23日舉辦「2007年創意學院－保險創意行銷競賽」。

  7.分項計畫二之執行成果，詳如附錄二，P.113。 

分項計畫三：創意學子人才培育計畫 

預期目標： 

1.成立「育才達人-創意學苑」 

2.整合校內社團發展政策，建立「創意社團家族」 

 

執行成果： 

1.創意學苑相關工作坊活動： 

（1）辦理 7 場創造力工作坊參與數共 233 人次 

（2）辦理 1 場文化創意產業工作坊學生創意作品展示，約 200

人次參與。 

（3）辦理 1 場創意文化探訪相關活動，讓同學實地了解文化產

業的實際營運過程與經營的心得。 

（4）邀請 1位創意達人到校辦理演講活動，分享如何從生活中

尋找創意。 

（5）辦理一場創意學苑成果發表，約 300 人次參與。 

2.創意種籽養成營： 

辦理 1 場創意種籽養成營活動，共有 60 人次參與。 

3.成立創意性社團： 

成立 3 個創意社團：調酒社、影音部落格、PAPAGO 社。 

4.辦理校園活動創意企劃競賽： 

辦理 1 場創意企畫競賽及 3場創意相關競賽，約 80 人次

參與。 

5.建立創意學習資料庫： 

建立創意資料書庫共有 48 本藏書，提供給校內師生借閱。

6.「校院青年活動企劃師」活動：推薦 15 個同學參加研習課程。

7.分項計畫三之執行成果詳如附錄三，P.197。 



 17

    為確保計畫執行順利與整合資源，召開管制會議以管控計畫執行

進度與經費使用狀況。會議由教務長召集，由各分項計畫報告執行進

度是否符合預期，並於會中交換意見，整合資源使用，以發揮計畫最

大效果。 

    若發生進度落後情形，則檢討原因，協助解決困難，以謀計畫順

利進行。茲將管制會議召開情形，如表 4-2 所示。 

 

表 4-2 管制會議召開時程表 

95 年 8 月 3 日召開第一次管制會議 

95 年 10 月 2 日召開第二次管制會議 

95 年 11 月 9 日召開第三次管制會議 

96 年 1 月 4 日召開第四次管制會議 

96 年 3 月 30 日召開第五次管制會議 

96 年 5 月 9 日召開第六次管制會議 
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貳、執行報告 
一、緣起 

  本計劃係依據「九十五年度教育部補助大學校院推動創意學

院補助要點」辦理，針對「選才制度創新實驗」進行為期三年的

研究。第一年從事先導型創造力評量研究(pilot study)，並發

展以評估創造力為主的活動競賽，試辦量表測驗及競賽活動之創

新選才制度；第二年檢視創新選才機制之成效；第三年進行創新

選才制度電腦化系統及資料庫建置的工作。本報告為第一年的結

案報告。 
 

  本校過去幾年甄選學生的步驟大致分成三階段。第一階段為

「學科能力測驗」，包括國文、英文、數學、自然、社會等五科，

共佔總成績 30%。第二階段為「書面資料審查」，內容包括學歷證

件、歷年成績單、自傳、申請動機、特殊表現等，佔總成績 30%。

第三階段為「面試」，由各系所評審教師決定其內容。以幼保系

為例，面試項目包括自我介紹及故事講述，佔總成績 40%。有關

「書面資料審查」的各項分數所佔比例，歷年成績佔 50%，自傳

15%，申請動機 10%，特殊表現 25%；面試的各項分數所佔比例為

組織能力 25%，儀態談吐 25%，學習心態 25%，自我介紹 15%，其

他 10%。 

 

  本校現行的甄選入學方案已開始採用多元評量，內容項目尚

稱周延，具有相當的公平性。不過，有些地方仍待改進。其一，

重視紙筆評量，尚未考慮到創意表現。學科能力測驗已佔總分的

30%，歷年成績再佔總分的 15%，兩者合計約達總分數的一半，所

佔比例相當高，但是未見對創造力的真實評量。其二，自傳與自

我介紹內容多有重複之處。前者的評量重點在書面寫作能力；後

者的評量重點在口語表達能力。兩者在溝通表達的技巧方面容或

有所不同，但是自傳與自我介紹的內容必然有很多相同之處，考

生和評審委員都感覺到重複。其三，面試時間有限，未能深入了

解考生真實狀況。評審委員僅憑簡短的三五分鐘印象來評分，容

易產生誤差，而且對內向含蓄容易緊張的考生較為不利。 
 

  本計劃針對現行入學甄試制度的不足之處，規劃從紙本測驗

及活動競賽兩個向度來衡量學生的創造力。由於入學考試制度的

更動，影響學生權益甚鉅，本案結合本校教師的專長，並聘請顧

問團，以審慎漸進的方式，設計創新的制度，探討實施的可能性，

在穩健中求進步。 
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二、實施方法詳述說明 

   【計畫時程】 

    時 間 

 

工作計畫 

第 

1 

月 

第

2

月

第

3

月

第

4

月

第

5

月

第

6

月

第

7

月

第

8

月

第

9

月

第 

10 

月 

第 

11 

月 

第 

12 

月 

第

13

月

組成工作團隊              

收集文獻並加以探討              

研議量表              

施測評量              

辦理競賽活動              

資料分析整理              

建立檔案              

撰寫初步研究報告              

研擬下一階段計劃              

撰寫報告              

 

【執行內容】 

「選用創造力指標之量表測驗」與「發展創造力導向的競賽活動」 

茲分別詳述如下： 

(一)選用創造力指標(Creativity Index)之量表測驗： 

      本校研議小組成員參考現有創造力相關評量工具，選用適合甄

選技職校院入學考生之創造力測驗量表，以綜合評估考生的創意程

度。 

      關於創造力測驗工具的選用方面，目前國內適用於大學新生的

測驗工具有吳靜吉等人編製的「創造力測驗」、林幸台與王木榮修訂

的「威廉斯創造力測驗」和朱錦鳳編製的「問題解決創造力測驗」。

未出版的有陳學志等人編製的「中文遠距聯想量表」。另外，香港有

Torrance 測驗的中文修訂本，還有 Wallach 與 Kogan 的測驗修訂本，

後者已電腦化。玆就前述幾項測驗，分析其優缺點如下： 

 

1.吳靜吉等人編製的創造力測驗 

    從認知的角度來看，創意表現需要突破窠臼、精密思考、推陳出

新。關於創造頓悟的理論可歸納出三個重要的元素(Schooler & 
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Melcher，1995)：打破脈絡引起的心向(breaking context-induced 

mental set)、重新建構(restructuring)、與潛意識心智搜尋

(unconscious mental search)。該測驗的編製者整合上述「創意歷

程評量」、「心理計量典範」與「打破心向的創造頓悟」，以華人或華

文特色為基礎來編製創造力測驗(吳靜吉，2001)。該測驗藉由「習見」

的刺激來引發「新奇」的想法。受試者首先需要跳脫慣性思考的窠臼，

而後重新建構具有創意的點子，並且竭盡所能多方思考。其優點為有

理論建構基礎，重視創造歷程的評量，且具有本土特色，頗適合在大

專院校系所甄試入學的時候使用。 
 

2.林幸台、王木榮修訂的威廉斯創造力測驗 

  該創造力測驗修訂自 F.E. Williams 編製的 Creativity 

Assessment Packet，簡稱 CAP。由心理出版社出版，日期為 1994。

施測時間約需四十至六十分鐘。施測方式為紙筆測驗，可以團體施

測。其內容包括：創造性思考活動、創造性傾向量表(自我評量)與創

造性思考與傾向評定量表三種。創造性思考活動是將已有的線條，完

成有意義的圖畫。共十二題可得流暢力、開放性、變通力、獨創力、

精密力及標題等六個向度的分數。創造性傾向量表為三點量表，共

50 題。可得冒險性、好奇性、想像力及挑戰性等四種創造性特質。

創造性思考與傾向評定量表亦為三點量表，共 48 題。由師長評定學

生的創造性行為。 

    該測驗建有本國常模。常模樣本依人口及城鄉規模分層抽樣，「創

造性思考活動」有效樣本共 2283 名；「創造性傾向量表」有效樣本共

2294 名，於 1994 年年底分別建立國小至高中常模。內部一致性係數

介在.401~.877 之間；重測信度介在.489~.81 之間；評分者間信度介

在.878~.992 之間，以上相關係數皆達.05 顯著水準。同時效度以「陶

倫思圖形創造思考測驗」為效標，其兩者相關介在.261~.545 之間，

以上相關係數皆達.05 顯著水準。計分者閱讀指導手冊中的記分說

明，確實記分。照對年級、性別，可得百分等級分數。全套(含指導

手冊 2 本、測驗卷、記分紙、題本、答案紙與評定量表各 100 份)，

售價 5720 元。該測驗的優點是從多方面蒐集資料，符合多元評量的

原則。不過，計分相當繁複費時，目前尚未使用電腦處理。 

 

3.朱錦鳳編製的問題解決創造力測驗 

   該測驗以多元化的題型測量學生的問題解決創造能力。出版日期

為 2005，施測時間約一小時，適用對象為大專學生。施測方式為紙筆

測驗，可以個別或團體施測。測驗內容包含語文與圖形兩大部分。語

文包含字詞聯想、成語替換與情境式問題解決；圖形包含創意圖形與
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不合理圖形覺察。 

  該測驗建有常模，常模樣本共 1087 人，隨機抽取自台灣北中南

東區，隔四周再測，信度介於.68 至.99 之間。以因素分析與內部一

致性分析測驗效度。以威廉斯創造力測驗等測驗為效標，顯示本測驗

有良好的效標關聯效度。計分解釋以半客觀半開放方式進行，每一部

分有不同的計分方法，得出分數可對照百分等級常模，得分愈高者，

代表其問題解決創造能力愈好。全套(含指導手冊 2 本、題本兼答案

紙 50 份)，售價 2500 元，由心理出版社出版。 

 

4.陳學志等人修訂的中文遠距聯想量表 

  該量表由陳學志等人修訂自 Mednick(1962)的「遠距聯想測驗」。

Mednick(1962)主張，創造是把有用的、不尋常、原創的想法相互連

結的過程，越是有創造力的人越能夠將看似不相關的事物連結在一

塊，也就是進行遠距聯想(remote association)。Mednick(1962)的

「遠距聯想測驗」，提供三個英文字(相當於中文的詞彙，例如：rat，

blue，cottage)，而要受測者找出一個能與這三個英文字組成關聯字

對的英文字(如：cheese)。考量到中文的特性，該量表的線索刺激由

「詞對」層次改為「字對(雙字詞)」的層次，例如提供「航、婚、知」

三個字，而要受測者找出一個可以和這三個字組成一個合法雙字詞的

單字：「通」。編製者由教育部國語辭典簡編本編輯資料字詞頻率統計

報告中，選取三個含有共同字的雙字詞組共 160 組，經 407 位大學生

施測後，經過項目分析選擇良好區辨力及適當難度水準的題目各 30

題，分別編製成中文遠距聯想量表甲、乙題本。該量表建有常模，樣

本包括 1094 名國中生、463 名高中生、251 名大學生。信效度考驗方

面，再測信度為.88 與.79，Cronbach α 係數為.58~.74，以威廉斯

創造力測驗為效標求相關，具有良好的效度，施測及計分也方便。不

過，該量表編製的年代已久，而且並未出版，取用不易。 

 

5.陳長益修訂的陶倫斯創造力測驗精簡版 

    陶倫斯創造力測驗(Torrance Test for Creative Thinking, TTCT)

是目前世界上使用最廣的創造力測驗。該測驗自 1960 年中期推出以

來，一直是創造思考能力的評量標竿，不斷地有綜貫研究證明該測驗

表現與現實生活中的創意性成就有關聯。香港中文大學建有該測驗中

文修訂本歷年的資料庫，可做縱貫性研究(Spinks, Ku-Yu, Shek, & 

Bacon-Shone, 1995)。不過，據陶倫斯創造力測驗中文版的修訂者余

古少賢表示，香港的 Torrance 測驗中文修訂本已由中國政府收回版

權。台灣要使用這套測驗，首須取得同意，還要另行建立台灣地區的

常模之後，方能使用。 
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    在本計劃第一年工作進行中，台北市立教育大學陳長益教授取得

Torrance 測驗精簡版(Abbreviated Torrance Test for Adult, ATTA)

的中文版權。該測驗係透過心理出版社與美國的 Scholastic Testing 

Service，獲得對方同意授權、修訂並發行中文版。該測驗中文版於

2006年出版。ATTA 有格式精簡、施測容易、受測時間短的優點。ATTA

所有的創造力計分與分析方法都與原來的 TTCT 相同。該測驗可採團

體、小組或個別的方式施測。全測試包括三個活動，每個活動限時三

分鐘，加上施測準備及閱讀指導語時間，全程約需 20 分鐘即可完成。 

 

    ATTA 有常模參照評分及效標參照創造力指標。常模參照評分包

括：(1)流暢性：根據題目指示，創造大量構想的能力。(2)原創性：

創造出不尋常、全新、獨特構想的能力。(3)精密性：將構想細部畫

的能力。(4)變通性：在予以相同的刺激下，以多元的方式處理資訊

或物體的能力。 

 

     效標參照創造力指標包括語文反應和圖形反應二種。語文反應

包括：想像力之豐富性與彩色性的評分；情緒／感受的評分；未來方

向性的評分；幽默：概念上的奇特性評分；另類角度思考問題的評分。

圖形反應包括：(1)開放性：對快速閉合徒刑之抵抗能力；(2)奇思異

想及不同觀點；(3)動作與聲音；(4)想像力之豐富性與色彩；(5)標

題抽象程度；(6)故事背景：為繪物創造之環境之故事敘述的清晰度；

(7)結合／合成兩種或兩種以上圖形；(8)內部視覺觀點；(9)情緒與

感覺的表達能力；(10)幻想力。 

 

    該測驗選用九級分的常態化標準分數(9-point normalized 

standard score)作為計分時的分數範圍。標準九使用的分數範圍為

1~9，中位數為 5。精簡版的陶倫斯創造力測驗對象為成人，年齡介於

19~89 歲間，職業有退休者、大學生、企業家等。在建立台灣地區常

模的過程中，本校曾協助施測，苗栗校區的學生曾被選為受試。 

 

    在信度方面，該測驗間隔四週進行重測，以前後測所得分數求取

其重測信度。重測樣本人數計 35 人，得到各項創造力重測信度介

於.340 至.680，皆達.01 顯著水準，顯示本測驗具有良好之穩定性。

創造力測驗的結果可能受到評分者主觀因素的影響，該測驗進行評分

者間信度考驗，抽取二個受測單位，樣本人數 46 人，分別由四位評

分者依照評分原則評分，然後求取每二位評分者分數之積差相關係

數。評分者間之一致性係數介於.311 至.975 之間，顯示該測驗具備
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良好的評分者間信度。 

 

    在效度方面，該測驗進行了內容效度和效標關聯效度分析。測驗

之題目初步形成後，邀請學者專家、國民教育階段之校長及資深教

師，進行題目形式及文字之審查，並依據所得建議進行部分文字上的

修正。該測驗以《問題解決創造力測驗》(朱錦鳳，2005)為效標做分

析，語文相關係數為 .457 (p<.01)，圖形部分則為 .368 (p<.05)，

顯示該測驗具良好之效標關聯效度。 

 

測驗工具評選結果：   

  有關評量工具的選用，經過本校創造力評量小組的研議，咸認為

第一年在時間和人力有限的情況下，宜先選用專家已編妥的評量工

具，以了解其適用的狀況。在上述幾種工具中，精簡版陶倫斯創造思

考於 2006 年底始由心理出版社出版，未及採用。在 2005 年本計劃開

始執行的時候，評量工具當中以威廉斯創造力測驗較為完備，所以在

第一年先行選用該測驗。然而，該測驗的閱卷與計分工作極為繁複

費時，若無足夠的閱卷人力支援，將來恐難因應眾多的新生施測所

需。關於這項顧慮，有待第二年從長計議。 

 

受試對象與進行步驟： 

  選取威廉斯創造力測驗為評量工具之後，以音樂教材教具研習

營的參與者為評量對象，共有 120 位受試者，配合研習活動，進行

施測。受試者在研習當日早晨報到後，進入會場。首先，本計劃主

持人莊教務長謙亮向學生說明研習活動的目的，然後由施測人員講

解作答方法，分發測驗題本，進行創造力測驗。 

  測驗答案卷回收 120 份，經汰除四位遲到者的試卷，實際有效

樣本數為 116 名。測驗的閱卷計分工作由本校具有心理測驗專業資

格的人員處理。資料的統計分析由統計專家處理，將受試者在創造

力測驗的得分與研習營作品的得分求其相關。 

 

結果和討論： 

  茲將音樂教材教具研習營的學生作品根據評審結果，依其得分

高下區分為三組，第 1 至 5 名為高分組，第 18 至 22 名為低分組，

其餘為普通組。三組學生的競賽成績與創造力測驗各項分數的平均

數與標準差，如下表所示： 
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表一  學生的競賽成績與創造力測驗各項分數的平均數與標準差 
   競賽 冒險 好奇 想像 挑戰 傾向 流暢 開放 變通 獨創 精密

     

M 384.13 26.06 25.69 26.63 26.5 106.75 11.00 13.62 6.94 9.87 3.56

 

低分組 

N=16 SD 5.62 4.02 2.7 4 2.9 9 1.41 2.73 1.44 3.55 2.42

     

M 431.65 27.57 30.28 27.65 27.56 111.80 11.04 13.15 6.69 10.69 3.87

 

普通組 

N=54  SD 11.34 3.39 3.84 3.22 3.66 15.58 1.99 3.37 1.69 3.82 2.58

     

M 464.76 27.7 30.28 28.65 28.28 115.41 10.54 12.89 7.04 11.3 4.17

 

高分組 

N=46 SD 13.51 3.65 3.18 3.45 3.13 9.26 1.96 3.23 1.89 3.8 2.64

      

Total M 438.22 27.41 29.65 27.91 27.7 112.53 10.84 13.11 6.86 10.65 3.97

N=116 SD 29.05 3.59 3.77 3.47 3.39 12.82 1.91 3.22 1.73 3.8 2.57

    1 至 5 名為高分組，6至 17 名為普通組，18 至 22 名為低分組其

次，將學生的競賽成績與創造力測驗各項分數求相關，獲得表二所

列的結果： 
 

表二  學生的競賽成績與創造力測驗各項分數的相關 

N=116 
競賽 

總分 
冒險性 好奇心 想像力 挑戰性

創造傾

向

流暢

力
開放性 變通 獨創力 精密

冒險性   0.12    

好奇心  .33** .36**   

想像力  .25** .28** .23*   

挑戰性  0.18 .35** .38** .36**   

創造傾

向 
.21* .54** .48** .47** .53**   

流暢力  0.15 0.07 0.01 0.11 0.03 0.08   

開放性  -0.14 0.01 0.06 0.05 0.06 0.07 .58**   

變通力  0.09 0.04 0.002 0.08 0.06 0.05 .51** 0.15  

獨創力  0.08 0.14 0.08 0.09 0.05 0.01 .49** .48** .24** 

精密力  0.03 0.15 0.17 .24** 0.12 .22* 0.08 .50** 0.11 .23*

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).  

    由表二可見，學生的競賽成績與創造力測驗的好奇心(r=.33)、 

想像力(r=.25)、創造傾向(r=.21)的相關達到顯著水準，與冒險性

(r=.12)、流暢力(r=.15)、開放性(r=-.14)、變通力(r=.09)、獨創

力(r=.08)、精密力(r=.03)等項，則未達顯著水準。 

  這次研習活動係由學生自由組成團隊，競賽的作品是團隊成員共

同的作品，團隊中各個成員的創造力高低不同。較理想的作法是觀察

每一位學生的作品。將來在設計競賽活動的時候，宜規劃個人的專題

製作，如此方能了解創造力與創作成品的關係。 
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(二)發展創造力導向的競賽活動： 

    在創造力評估上，有部分學者主張創造力是特定領域的，一

個人在某個領域(例如語言)具有創造力，不見得在另一個領域

(例如美術)具有創造力；故依據經營管理、資訊管理、語文及幼

教等四種領域規劃不同之競賽活動。 

   1.經營管理領域以舉辦經營管理個案競賽，讓參與競賽的學生以

分組方式，透過腦力激盪，對個案面臨的問題提出具創新性的

因應建議。 

   2.資訊管理領域舉辦多媒體研習營，讓參與研習營的學生透過相

關主題的學習，最後製作具獨創性之成果。 

   3.語文領域舉辦文學賞析創作營，透過賞析文學的獨創性進而創

作個人作品。 

   4.幼教領域舉辦教材教具研習營，讓參與研習的學生運用教學原

理，發揮創意，製作富有教育意義的教學輔具。 

 

    各項創造力導向競賽活動辦理情形如下所述： 

 

【全國幼兒創意音樂與音樂探索教材教具設計研習】   

 

    有鑑於長期以來，幼兒園中音樂相關之教具、音樂角、或音樂環

境之設計營造，較少受到幼教科系學生或幼兒園老師所注意，特舉辦

本研習與競賽活動，聘請專家學者介紹國外圖示音樂教具及幼兒音樂

探索教具設計新趨勢，並且提供幼教、幼保科系學生實務設計機會，

獎勵高職幼保科學生研創具校園特色的圖示音樂教具，並有能力設計

引導幼兒音樂探索之教具及教學環境。期待建立產學合作及經驗交流

機會，推廣音樂探索教材教具，以提昇音樂探索環境教育品質。 

 

    在研習活動的師資方面，聘請校外陳正芬老師與本校林淑方老師

擔任指導教授。陳正芬老師為美國南達克塔州立大學教育行政博士，

專長創造力研究、開放空間規劃理論與實務等，尤以平面設計、手工

書、人體彩繪及科學藝術教育裝置著稱。著有: 「天才的創意作業簿」

(麥浩斯資訊)、「漫步太陽系」(國立台北師院)、「體驗學習」(國立

台北師院)等。圖形著作有: 育達商職「繼往開來」、「頂天立地」壁

畫 (4m x 10m)；河南昇達大學「學海無涯」、「有教無類」壁畫 (8m x 

6m)；河南昇達大學體育館主體建築與中庭壁畫多項；台北市永安、

日新等及台北縣坪頂等多所國小校園環境整體規劃、教育步道設計及

施工等。林淑芳老師現任育達商業技術學院助理教授，德國科布連茲

大學音樂學博士，慕尼黑大學音樂學碩士。專長為兒童音樂劇、奧福
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音樂教學、音樂欣賞、西洋音樂史、民間音樂與藝術音樂。著有「給

看得見的耳朵」(大地)等。 

 

本研習共有兩梯次，時間地點分別如下: 

1.圖畫譜手工書組 2006年 11 月 4 日(星期六) 10:00 – 17:00 

  台北市私立育達高級商業家事職業學校幼兒保育科台北市寧安街    

  12 號 

2.音樂探索教具設計組 2006年 11 月 18 日(星期六) 

  10:00 – 17:00 苗栗育達商業技術學院幼兒保育系商管大樓管 127 

 

  音樂與音樂探索教材教具設計研習營的研習對象包括全國各

公私立高中(職)幼保科、專科、技術學院、研究所相關科系在學學生，

以及全國公私立幼稚園、托兒所在職教師，共計 120 位，詳如附件二，

音樂研習營名冊。研習以創作富創造力之圖示音樂教具或引導幼兒音

樂探索之教具設計為主，主題為：『創意的幼兒園音樂環境』。評選的

小組成員共有五位，包括學術及業界之專家學者，遴選出優良作品，

並對優勝者予以獎勵。本研習活動於課程結束後進行呈現與分享活

動，並頒發優良創意作品獎品及獎狀，全程參與者核發 8 小時研習證

書。 

 

  全國幼兒創意音樂與音樂探索教材教具設計研習成果，詳如附件

一。茲選出四件優良作品，將其設計經過與內容分析於後： 

1.魚兒魚兒水中游 

  這份作品的特色是色彩繽紛、造型生動(詳見附圖一、

二)。設計者為王詩晴、郭怡妏、陳庭嫻與何婉萍。她們利

用紙、布和紙板作成魚的樣子，有吳郭魚、鯊魚、海草、小

丑魚⋯等等。然後將所製作的魚兒貼在紙板上，加上花邊裝

飾。帽子用紙版圍成一圈，貼上雙面膠，再用布圍起來。教

學目標在幫助幼兒認識魚類，達到下列行為目標：1.能說出

魚的種類 2.能唱出「魚兒魚兒水中游」這首歌 3.能欣賞魚

兒的快樂悠遊。 

 

2.桶子裡有什麼？ 

  這份作品由桶子裡逐一拉出各式各樣的東西，十分吸引

人(詳見附圖三、四)。設計者為 44 號張雅婷、47 號李冠慧、

48 號宋品君。她們首先選擇適合的歌曲，2.想好想要表達的

目標，然後準備材料，分配工作。利用紙箱作圓形筒子，包

上彩色紙，再將厚紙板剪成圓圈，放進圓筒裡。最後，再將
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所有圓圈紙板連起來，在上面貼上歌詞意義的圖案。教學的

目標在：1.培養幼兒學習的專注力與忍耐力 2.讓幼兒快樂幸

福，達到良好的心情 3.促進幼兒視覺觀賞與審美能力。 

 

3.洗手精靈 

  設計者為 68 號林沛慈、 75 號蘇奕如、74 號蔡佩穎、

71 號簡修涵、76 號邱雅婷、72 號張依蟬、77 號周詠微、73

號許雅婷、78 號簡薏紋。她們利用紙箱做成身體，將金色花

紋布料包在紙箱外面，再將歌詞意義做成圖卡，貼在故事書

上，完成一個生動活潑的有聲故事書(詳見附圖五)。教學的

目標在讓小朋友養成勤洗手的好習慣，讓教學充滿生動的趣

味，讓小朋友的學習成效更好。 

 

4.音樂廚房 

  設計者為育達商業技術學院幼保系的學生劉慧萍、周君

柔、鄭惠瑩、劉雅芳、楊嘉雯、趙惟妗、鄭伊斈、陳雯婷等。

作品的特色是利用廢物製成有聲的樂器(詳如附圖七)。她們

先做計劃，打好草稿，然後收集廢棄物做道具。利用寶特瓶

及紙板作出房子，再以鋁罐、寶特瓶、紙杯、盆等物品，創

作出各種廚房用品，水果蔬菜及風鈴。上述物品加以佈置，

就成為可愛又美觀的音樂廚房。教學的目標：1.讓幼兒透過

發出聲音的教具來探索學習音樂 2.讓幼兒利用資源回收的

方式創作自己的小樂器 3.訓練大肌肉，促進小肌肉的發展。 

 

  所有參賽作品都由設計者展示演出，全體同學觀摩欣賞，評

審委員陳正芬老師、林淑芳老師等，逐一說明各項作品的優點，

並鼓勵學生發揮創意。 

    活動成果如計畫書、學員名單、學員作品及活動照片詳如附

件一，P37。 

 

【經營管理專題競賽】 
    由本校企管系承辦此項活動，經過內部研擬商議，擬訂「2007

經營管理個案競賽辦法」，活動主旨為透過課程講授、個案研讀及分

組競賽方式，激發組員間之合作與創意激發，並透過作品解析，訓

練學員表達能力與協調能力。 
    活動自 96 年 1 月 1 日至 3 月 12 日報名，活動日期為 96 年 3 月

28 日。活動宣導以網頁及活動海報寄送各高中職接受報名，採團體

報名，最後錄取 8 組進行競賽。 
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    活動地點假苗栗育達商業技術學院舉行，計 48 人參加，活動進

行方式為： 
1.個案分析簡介：由企管系教師李昊曈博士講解，在近一小時 

的課程中，以生動活潑的方式，讓學員能對個案分析有一個

清晰的概念。 
2.閱讀暨講解個案：說明活動進行方式，讓學員都清楚的知 

道。並進行分組討論。 
3.分組報告：由各隊進行分組報告並互相交叉質詢與評審提

問。藉以訓練學員團隊合作與創意思考的能

力，並擇優給予獎勵。 
4.作品講評：透過講評，讓學員互相學習他人長處，並從創意

觀點，給予學員指導與建議，參加活動的學員，

都很滿意這樣的活動。 

       

      活動成果詳如附件二，P59。 

 

【多媒體研習營】 

     本活動主旨在於使學員透過主題式的學習，在教師指導下，

創作出具獨創性的作品。除可藉由活動衡量參與學生特定專業能力

與創造力外，更可對本校日後創意人才甄試制度提供更客觀、更詳

實的參考。辦理情形摘述如下： 
 1.擬定多媒體研習營企劃書，作為活動實施的綱本。 

 2.製作海報，分送全國各高中職，並在網頁上公佈訊息，於 96 

年 3 月 30 日假苗栗育達商業技術學院舉行。計 40 人參加。 

 3.活動內容由多媒體遊戲設計發展科學系張循鋰老師講授動畫 

基礎與遊戲設計，讓學員熟悉製作工具。 

    4.具備基礎知識後，分組進行討論，並進行製作。在各個階段， 

訓練學員集體創作，意見整合，變成具有創意的作品，並擇 

優獎勵。 

    5.作品講解：透過作品講解，讓學員能欣賞他人的創意與交 
      流，達到研習的目的。 

 
   活動成果詳如附件三，P73。 
 

【文學創意研習營】 
     本活動透過中、日文學欣賞，使學員了解文學內涵並透過作品

內容之導讀與解說，讓同學體會到作家的創作動機，與文學特質。

辦理情形摘要如下： 
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1.活動日期為 96 年 4 月 28 日假苗栗育達商業技術學院舉行。 

   2.由應日系及應中系主辦，邀請劉清輝(現代藝文作家)、吳晟 

(臺灣文學作家)擔任講師，課程講義如附件  。 

3.計有 38 人參加。分組進行文學創意研討，如附件  。 

4.進行作品講解與擇優獎勵。 

  

   活動成果詳如附件四，P83。 

 

(三)規劃創造力評量納入現行甄試制度： 

  九十六學年度技術校院日間部四年制申請入學聯合招生簡

章中，明列面試或書面資料審查評分標準之校系計 518 個，其中

將「創意」列為評分要項的校系計有八個(佔明列評分標準校系

的 1.5%)，其中採書面資料審查的校系包括：親民技術學院的數

位媒體設計系、視覺傳達設計系及生活產品設計系，以及醒吾技

術學院的餐旅管理系；而台南科技大學美術系則是透過素描來評

核考生創意，致理技術學院為術科測試，崑山科技大學空間設計

系則是由面試來瞭解考生的創意及潛力。除醒吾技術學院餐旅管

理系外，其餘均屬美術或設計類系科。 

 

然而，將「學習潛力」、「學習能力」、「發展潛能」或「人格

特質」納入評分要項的校系則有 193 個(佔明列評分標準校系的

37.3%)，包含理工、商業、管理、人文社會、語言、設計、餐旅

等系科，採行之評選方式則有書審(如高雄應用科技大學會計

系，「學習能力及潛力評估」佔總成績的 70%)、面試(如樹德科

技大學流行設計系，「發展潛能」佔總成績的 50%)。 

 

由上述整理可見，各校在甄選人才時，創意或其未來學習、

發展的潛能均為評選的重要項目，惟如何具體而有效地將創造力

指標納入評選策略中，恐是各校在執行上所面臨的困難點。 

 

本校將甄選創意人才之指標納入甄選流程之評選策略，分為

跨領域之基本創造能力以及特定領域創造力兩向度，前者的評選

方式將採測驗量表評估，後者的評選方式則透過競賽活動進行衡

量。 

 

本計劃係就高中職學生進行量表測驗及競賽活動之試辦，完

成量表測驗填寫者計 160 人；舉辦之競賽活動則包括「多媒體研

習營」、「經營管理個案競賽」、「文學賞析創作營」及「教材教具



 32

研習營」，參與人次約 250 人。 

 

第二年將從兩個向度來檢視以量表測驗及競賽活動甄選創

意人才的可行性。其中一個向度係就本校入學新生，以及曾參與

本計劃第一年之量表測驗或競賽活動且進入本校就讀的高中職

生為對象，將追蹤其於本校之學業成績表現，俾瞭解其學業成績

與創意表現間之關聯性。另一個向度則將持續擴大辦理量表測驗

及競賽活動，並予調整及修正。 

 

為求審慎，透過量表測驗及競賽活動可有效甄選創意人才，

將逐步嘗試落實於本校的甄選人才流程。以本校四技日間部申請

入學及推薦甄選等入學管道為例，在招生簡中上規劃明訂，凡檢

附本校舉辦之創意競賽活動之參加或得獎證明者，將於其書面資

料審查項目中予以加分，另要求考生須親自到校參加創造力量表

的測驗，該測驗成績將視各系選才需求的差異，給予不同的評分

比重。 

 

四、執行情形及差異分析 

(一)在評量工具選用方面，由本校創造力評量小組的研議，在

第一年有限的時間與人力情形下，以專家已編妥的評量工

具較為適宜，本計劃採用威廉斯創造力測驗較為完備。針

對高中職學生 120 名進行評量，並針對求得之數據進行分

析。分析結果發現，學生的競賽成績與創造力的好奇心、

想像力、創造傾向的相關達顯著準。與冒險性、流暢力、

開放性、變通力；獨創力、精密力等則無顯著相關。在選

用評量工具上與預期成果並無差異。 

 

(二)舉辦創造力各項競賽活動，分就幼兒教育、經營管理、多

媒體及文學賞析四個領域來進行，透過生動的課程與活

動，激發學員的創意。深獲參與學員肯定與好評，計幼教

領域舉辦兩場研習，台北育達場計 66 人參加，苗栗育達場

計 61 人參加。經營管理個案競賽計 8 組 48 人參加。多媒

體研習營計 8 組 40 人參加。詳細活動計劃與活動執行情形

詳如附件。 

 

(三)規劃創造力評量納入入學甄試方面，分三年進行整選才制

度的調整。第一年先選用創造力測驗量表，並舉辦創造力

導向競賽，觀察學員在參加此類創造力競賽後的表現。第
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二年追蹤參加過競賽並入學的學生在校表現及本校新生進

行評量，分析其間關聯性強弱，修正第一年之評量項目與

比重。並持續推動各項競賽活動。 

 

其後，將創造力評量明訂於招生簡章中，透過個人作品、

現場實作、參賽證明等，評斷出該學生之創造力，給與不

同的評分比重，以提高具有創造力潛力的學生入學機會。 

 

五、成果效益檢討 
預期成果效益 實際達成情形 差異分析 檢討與改善對筞 

1. 研議創造力

商值之量表

測驗。 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 辦理適合評

估技專校院

考生創造力

之活動競賽 

 

 

 

3. 邀請策略聯

盟高中職學

校學生參加

創造力評量

測驗。 

 

 

4. 研擬在現行

甄試制度中

加入創造力

1.選用威廉斯

創造力測驗量

表，並邀請策 

略聯盟高中職

學生進行測

驗，計 120 名，

並完成分析報

告。 

 

 

 

2.已辦理幼

教、經營管理、

多媒體及文學

賞析四場創造

力活動。 

 

 

3.配合幼教研

習營，邀請策略

聯盟高中職學

生進行評量，並

完成分析報告。

 

 

4.完成創造力

評量納入入學

甄試制度中。 

1.無差異 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.無差異 

 

 

 

 

 

 

3.無差異 

 

 

 

 

 

 

4.無差異 

1.分析費時，又需

專業人力，如欲擴

大施測範圍，將增

加經費使用與分

析時間需求。如能

增加經費，投入較

多人力與資源，方

能進行大規模測

驗，求得更準確的

數據。 

 

2.由於經費有限，

每場活動只能辦

理一場，日後可以

學校經費多辦幾

場活動，讓學子可

以多參予。 

 

3.分析費時，如欲

擴大施測，需更多

的時間與經費投

入。 

 

 

 

4.已規劃創造力

置入入學甄試評

分項目，惟比例及
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之評量。 

 

 

評量方式，都需要

根據學系特性再

經過修正與研

議，方能真正遴選

出具創造力的學

生。 

 

六、結論與建議 
(一)有關評量工具的選用 

  經過本校創造力評量小組的研議，咸認為第一年在

時間和人力有限的情況下，宜先選用專家已編妥的評量工

具，以了解其適用的狀況。在上述幾種工具中，精簡版陶

倫斯創造思考於 2006 年底始由心理出版社出版，未及採

用。在 2005 年本計劃開始執行的時候，評量工具當中以

威廉斯創造力測驗較為完備，所以在第一年先行選用該測

驗。然而，該測驗的閱卷與計分工作極為繁複費時，若無

足夠的閱卷人力支援，將來恐難因應眾多的新生施測所

需。關於這項顧慮，有待第二年從長計議。將來在大規模

施測的時候，可採用較為省時省力的評量工具，如：陶倫

斯創造力精簡版、中文遠距聯想量表等測驗。等到篩選出

高創造力的學生之後，需要幫助他們深入暸解自身的性向

與能力，並做輔導，再進一步使用信效度更為良好的標準

化測驗。 
 

(二)創造力測驗分數與學生創作的關係 

  由於此次「音樂教材教具研習營」的作品係採取團

隊合作的方式，由小組成員數人共同討論教具製作的方

法，因此，嚴格地說，作品的分數是團體互動的結果，並

不能直接顯示每個人的創作能力。所以，較理想的作法是

建立受試者的基本資料，待其入學之後，持續追蹤在學的

表現，以了解此項創造力評量的結果與技職專業科目的學

業成績或專業技能的關係。 

 

(三)關於針對高中高職學生提供創造力評量方面 

  本校曾商請策略聯盟的高中高職提供創造力評量

的機會，使學生能夠了解個人的創造力，並且重視創造力

的價值。本計劃的工作小組曾廣邀全省各高中職學校學

生，參加本校舉辦之經營管理個案競賽、多媒體研習營、
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文學欣賞創作營與教材教具研習營，並對音樂研習營的學

生施以創造力測驗。這些學生將來能進入本校就讀的人

數，目前尚未確知，而實施創造力測驗的工作相當耗時，

應該衡量此項工作的效益而調整作法。下一年度宜以入學

新生為對象，配合本校學生輔導中心原有的服務項目，提

供學生有關創造力方面的測驗和解說，幫助學生了解自身

的能力，並且重視創造力的價值，進行有效的學習。 

 

(四)選才制度的研擬 

  創造力的選才工作未必只能在入學考試的時候實

施，也可以在新生入學後進行。未來可依據各學系所強調

的專業技能來規劃創意發展的領域，例如：器樂、繪畫、

說故事、美勞、文學、動畫設計等。選拔人才宜根據多元

智能的理論，採用多種方式來評量學生多方面的創意表

現。例如：採用檔案評量方式，請學生提出個人特殊表現

的作品或表演創作歷程的錄影資料，以供評審委員評鑑其

創意表現的參考。採用評審委員「共識」的方式來評審學

生作品，以「獨創」、「實用」和「品質優良」為條件。在

制度的研擬方面，可參考其他國家創意學院的作法，尋求

更有效率的策略。 
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附件一:「全國幼兒創意音樂與音樂探索教材教具設計研習」成果 

 

附件一之一 全國幼兒創意音樂與音樂探索教材教具設計研習計畫書 
 

一、依據： 

 配合教育部「創造力計畫」辦理。 
 

二、目的：  

1.有鑑於長期以來，幼兒園中音樂相關之教具、音樂角、或音樂

環境之設計營造，較少受到幼教科系學生或幼兒園老師所注

意，特舉辦本研習與競賽活動。 

2.聘請專家學者介紹國外圖示音樂教具及幼兒音樂探索教具設

計新趨勢。 

3.提供幼教、幼保科系學生實務設計機會，獎勵高職幼保科學生

研創具校園特色的圖示音樂教具，並有能力設計引導幼兒音樂

探索之教具及教學環境。 

4.期待建立產學合作及經驗交流機會，推廣音樂探索教材教具，

以提昇音樂探索環境教育品質。 
 

三、辦理單位：  

指導單位：教育部 

主辦單位：育達商業技術學院 

承辦單位：幼兒保育系 

協辦單位：育達高級商業學校幼兒保育科 
 

四、研習師資: 

1.陳正芬老師 

    美國南達克塔州立大學教育行政博士，專長創造力研

究、開放空間規劃理論與實務等，尤以平面設計、手工書、

人體彩繪及科學藝術教育裝置著稱。著有: 「天才的創意

作業簿」(麥浩斯資訊)、「漫步太陽系」(國立台北師院)、

「體驗學習」(國立台北師院)等。 

     圖形著作有:育達商職「繼往開來」、「頂天立地」壁

畫 (4m x 10m)河南昇達大學「學海無涯」、「有教無類」

壁畫 (8m x 6m)河南昇達大學體育館主體建築與中庭壁畫

多項等等台北市永安、日新等及台北縣坪頂等多所國小校

園環境整體規劃、教育步道設計及施工等。 
 

2.林淑芳老師 

育達商業技術學院助理教授 
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 德國科布連茲大學音樂學博士，慕尼黑大學音樂學碩士 

專長:兒童音樂劇、奧福音樂教學、音樂欣賞、西洋音樂史、

民間音樂與藝術音樂。著有「給看得見的耳朵」(大地)等。 
 

五、研習時間、地點及流程：  

    本研習共有兩梯次，時間地點分別如下: 

1.圖畫譜手工書組 2006年 11 月 4 日(星期六)  

 10:00 – 17:00 

台北市私立育達高級商業家事職業學校幼兒保育科  

台北市寧安街 12 號 

2.音樂探索教具設計組 2006 年 11 月 18 日(星期六) 

10:00 – 17:00 

        苗栗育達商業技術學院幼兒保育系商管大樓管 127 

  苗栗縣造橋鄉談文村學府路 168 號 

其流程如下: 

 11 月 4 日(台北育達)

圖畫譜手工書組 

11 月 11 日(苗栗育達) 

音樂探索教具設計組 

9:00 – 9:30 報到 報到 

9:30 – 12:00 研習 研習 

12:00 – 13:00  午餐，休息 午餐，休息 

13:00  – 16:00 創作 創作 

16:00 – 17:00  呈現 呈現 

 

六、研習對象： 

1.學生組：全國各公私立高中(職)幼保科、專科、技術學院、研

究所相關科系在學學生。 

2.社會組：全國公私立幼稚園、托兒所在職教師。 
 

七、費用：本研習活動完全免費 
 

八、預計參加人數: 每梯次 80 位名額 
 

九、報名方式及注意事項: 

1.請填妥附件二報名表傳真或線上報名，傳真: 037-651279，網

址: 

http://w3.ydu.edu.tw/creative/cms/index.asp 。依報名先

後順序錄取，額滿為止。錄取名單將於 95 年 11 月 1 日公佈於

網上。 

2.報名截止日期 95 年 10 月 31 日。報名後如因故未能出席，敬
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請與主辦單位聯絡。 

3.研習會單位為參加者準備精緻午餐，請於上網報名時註明葷食

或素食。 

4.聯絡方式：TEL：037-651188-5561。E-mail: sfl@ydu.edu.tw 

 

十、研習方式與獎勵： 

1.研習以創作富創造力之圖示音樂教具或引導幼兒音樂探索之教

具設計為主，主題為：『創意的幼兒園音樂環境』。詳細內容見

附件。 

2.評選與公佈： 

     聘請學術及業界之專家學者組成評審團，遴選出優良作品。 

3.獎勵: 

本研習活動將於研習課程結束後進行呈現與分享活動，並頒發優

良創意作品獎品及獎狀，全程參與者核發 8小時研習證書。 

 

十一、注意事項： 

1.研習成果作品將由主辦單位存檔，得獎作品將製作成

海報展覽，並分別於兩校校刊或學校網頁張貼，主辦

單位保有刊載與張貼使用權。得獎作品恕不退回。 

2.每組參賽者作品需為原創設計，如有仿冒或侵害他人智慧

財產權之情事由參賽者自負法律責任。 

 

十二、經費來源： 

教育部核定育達商業技術學院「創意學院」計畫經費。 

 

十三、本辦法如有未盡事宜得隨時修正之。 



 40

附件一之二 何謂創意的圖畫譜手工書與音樂探索教具講義 
 

1.圖畫譜手工書/圖 

    如何帶尚未識字的幼兒學新歌？除了一句句唱、跟著 CD 唱

以外，抽象的音樂常有賴圖示。圖示音樂教具不僅有助記憶，也

可讓孩子很快和歌曲產生情感連結，增進學習興趣。如藉歌詞中

之主要圖像呈現歌詞，以手工書著作方式製作歌詞圖示或歌詞書

(例一)，或將旋律高低以歌曲中之主要圖像呈現表達，做成圖畫

譜(例二)。 

 

例一:歌詞圖示或歌詞書 

有些兒歌或唸謠歌詞較多，豐富的字彙結合押韻。為讓孩

子產生興趣自然熟練，可將歌詞中之圖像依次呈現於一張張圖

上，形成一本歌詞書(如)；或呈現於一大張圖上，形成一張歌詞

圖，如唸謠〈火金姑〉，涵蓋了民俗鄉土、環境生態與昆蟲觀察

等多元主題，所完成之歌詞圖必亦能兼具圖畫與音樂性。例： 

       
         火 金 姑                        來 吃 茶 

         
茶 燒 燒                    來吃香蕉 

 

例二:圖畫譜 

旋律變化不太大的歌曲可藉圖畫譜之製作，讓孩子自然而

然之中感受所唱的旋律之高低。圖畫譜，顧名思義即是將旋律之
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高低變化，以歌曲之主要角色，在二度空間中圖示出來。藉此可

同時表達出關鍵歌詞，並帶給孩子自然之旋律高低感，是日後讀

譜很好之預備 (但在此不必、也不應作讀譜練習)。 例：小鳥婚

禮 

 
   在   青   翠   綠    色   森    林   中， 小

 
   鳥     兒     歡      喜      來     結    婚。 

 
 Vi- de ra - la - la，Vi-de ra- la -la，Vi-de ra - la - la - 

la - la。  

       

小鳥婚禮 

 
 

2.引導幼兒音樂探索之教具或音樂環境設計 

一般幼兒園中多有工作與遊戲角落之設計，卻少有音樂探索或音

樂環境之設計。一個豐富的音樂環境設計，不論室內或室外，能

提供無窮的機會，引導幼兒主動探索，發現聲音之各種可能，並
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樂於自己動手作音樂，享受音樂！所用材質不拘，原則是花費少、

環保、且與環境一致。建議材質包括各種大小組合的竹管、木頭、

陶盆陶罐、石頭 、貝類、果核類、塑膠類和金屬類 (小金屬管子、

廚房刀、叉、湯匙、鍋蓋等用品)等等。主辦單位會準備一些材質，

更歡迎參加學員將家裡的瓶瓶罐罐帶來，化腐朽為神奇的音樂探

索裝置。
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附件一之三 全國幼兒創意音樂與音樂探索教材教具設計研習名冊 

全國幼兒創意音樂與音樂探索教具設計研習名冊(台北育達) 

編號 姓名 編號 姓名 編號 姓名 

1 施尹琤 18 劉晏辰 35 李宛玲 

2 洪珮馨 19 林珈卉 36 何珮菱 

3 劉子亭 20 李婉如 37 郭怡姣 

4 張瑜庭 21 殷雪然 38 王詩晴 

5 詹莉瑄 22 林珣慧 39 蔡怡萍 

6 劉長慧 23 黃鈺淳 40 何婉萍 

7 蘇函瑀 24 闕欣儀 41 陳庭嫻 

8 曾莉婷 25 姚椀婷 42 李珮誼 

9 林欣潔 26 徐采綺 43 陳思婷 

10 黃鈺娟 27 林侃諭 44 張雅婷 

11 蔡旻書 28 賴佩寅 45 唐詩婷 

12 何若華 29 楊雅瀞 46 朱翊瑄 

13 許雁 30 王紫安 47 李冠慧 

14 廖怡君 31 楊宜萱 48 宋品君 

15 蔡恩惠 32 簡萱萍 49 黃于庭 

16 陳怡雯 33 闕婉育 50 陳昱云 

17 陳怡靜 34 高逸晏 51 翁嘉璟 
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全國幼兒創意音樂與音樂探索教具設計研習名冊(台北育達) 

52 張婉君 64 蔡妙音 76  

53 蔡羽婷 65 林妘珊 77  

54 莊美如 66 李桂罔 78  

55 林欣諳 67  79  

56 簡思婷 68  80  

57 許思雯 69  81  

58 陳俐雯 70  82  

59 吳佳怜 71  83  

60 劉昱廷 72  84  

61 李怡璇 73  85  

62 孫嘉伶 74  86  

63 王心妤 75  87  
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全國幼兒創意音樂與音樂探索教具設計研習名冊 (苗栗育達) 

編號 姓名 編號 姓名 編號 姓名 

1 甘琇瑩 17 蔡念容 33 田文琳 

2 何青蓉 18 黃螢暐 34 潘兆虹 

3 鄭伊苛 19 彭馨緣 35 黃郁芳 

4 李筱童 20 彭虹瑜 36 葉玉慧 

5 吳相蓉 21 羅淳芳 37 林佳貞 

6 陳雅婷 22 郭彥伶 38 彭惠敏 

7 呂文媛 23 彭孟薇 39 古妤晴 

8 王薇婷 24 劉惠評 40 林美均 

9 溫明曄 25 戴瑜萱 41 黃聖甲 

10 吳秀娟 26 林雅惠 42 徐雅芬 

11 王文君 27 林鈺珮 43 張詩渟 

12 張家瑋 28 陳思蓓 44 駱偉琪 

13 劉雅芳 29 黃姝筠 45 廖映琁 

14 鄭惠瑩 30 陳錦慧 46 林彥如 

15 吳佳穎 31 許佳萱 47 戴如宣 

16 陳詩涵 32 張茹崴 48 林嘉琳 

 
全國幼兒創意音樂與音樂探索教具設計研習名冊 (苗栗育達) 
編號 姓名 編號 姓名 編號 姓名 

49 林佳樺 63  77  

50 周君柔 64  78  

51 劉慧萍 65  79  

52 李雅惠 66  80  

53 陳芷昀 67  81  

54 陳妃芳 68  82  

55 吳筱琪 69  83  

56 王思穎 70  84  

57 楊雅筑 71  85  

58 李思婷 72  86  

59 葉靜宜 73  87  

60 劉姿驛 74  88  

61 邱婉婷 75  89  

62  76  90  
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附件一之四  

全國幼兒創意音樂與音樂探索教具設計研習學員所屬學校 

蔡念容 林佳樺 林佳貞 彭虹瑜 彭惠敏 李思婷 

黃聖尹 張詩淳 古妤晴 黃瑩暐 楊雅筑 邱婉婷 

彭馨緣 葉靜宜 王思穎 吳筱琪 郭彥伶 黃郁芳 

溫佩如 駱偉琪 林雅惠 羅淳芳 林郅云 徐琬瑜 

楊佩茹 林鈺珮 劉姿驛 王郁涵 彭孟薇 田文琳 

光復中學 

廖映琁 葉玉慧 劉惠評 戴瑜萱   

       

蘇奕如 張伊嬋 李冠慧 張雅婷 林欣潔 李宛玲 

郭怡妏 宋品君 施尹琤 黃鈺娟 陳俐雯 張婉君 

莊美如 黃鈺淳 曾莉婷 李淑靜 翁嘉璟 徐采綺 

蔡妙音 高逸晏 詹麗寰 殷雪然 簡萱萍 楊宜萱 

林侃諭 孫嘉伶 吳佳伶 李珮誼 劉長蕙 陳怡靜 

許雁浈 劉昱廷 闕婉育 許雅婷 陳昱云 周詠微 

洪珮馨 姚椀婷 許思雯 蔡佩穎 林珈卉 簡修涵 

詹莉瑄 王心妤 唐詩婷 邱雅婷 陳思婷 黃于庭 

王紫安 李宜璇 朱翊瑄 賴佩寅 楊雅瀞 李婉如 

蔡羽婷 簡薏紋 林新諳 蔡怡萍 何珮菱 林昀慧 

劉晏辰 蔡恩惠 何婉萍 王詩晴 闕欣儀 陳庭嫻 

育達商職 

廖怡君 陳怡雯 劉子亭    

       

黃品媗 盧品璇 陳玟君 陳盈如 徐燕苹 吳韋婷 
育民工家 

賴雅珍      

       

育達學院 林沛慈 劉慧萍 史淑君 邱士雅 簡思婷  

       

幼教師 闕鳳淑 張秀川 張秀芬    

       

嘉義大學 李宜芳      
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附件一之五 活動照片及學生作品 

 
圖一 設計者展示其優良作品「魚兒魚兒水中游」 
 

 
圖二 優秀作品「魚兒魚兒水中游」全貌 
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圖三 將厚紙板剪成圓圈，放進圓筒裡，再將所有紙板連起來，貼上

有意義的圖案 
 

 
圖四 研習營同學創作的琳瑯滿目的教具 
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圖五 優良作品「洗手精靈」 
 

 
圖六 評審委員陳正芬老師說明各項作品的優點，並鼓勵學生發揮創

意。 
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圖七 幼保系同學設計音樂廚房，瓶瓶罐罐都可以發出悅耳的聲音，

供幼兒探索。 
 

圖八 精心設計的熱鬧的糖果屋 
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圖九 林淑芳老師講述音樂創意教具製作的方法 
 

 
圖十 莊教務長向研習營的同學說明活動的目的 
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圖十一 音樂教材教具研習營的同學專心創作 
 

 
圖十二 紙杯、水管、紙筒在同學的巧思之下，搖身一變，成為

有趣的教具。 



 53

 
圖十三 創意手工書裡面的玩具娃娃 
 

 
圖十四 五線譜上方是可以發出聲音的竹笛 
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圖十五 用紙板作成可以摺疊的手工書 
 

 
圖十六 拉開手工書，呈現在眼前的是各式各樣的魚兒 
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圖十七 打開盒子就可以拉出一長條的樂譜 
 

 
圖十八 手工書、樂譜和音樂盒裡面的趣味小人兒 
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圖十九 有趣的音樂手工書吸引幼兒的注意 
 

 
圖二十 聖誕老人和麋鹿的故事，用創意手工書來呈現。 
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圖二十一 發揮巧思，廚房裡的瓶瓶罐罐都可以做成發出聲音的

教具。 
 

 
圖二十二 音樂教材教具研習營的同學都很認真學習 
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附件二:2007 經營管理個案競賽成果 
 

附件二之一 2007 經營管理個案競賽辦法 

一、依據：配合教育部「大學院校推動創意學院計畫」辦理。 
 

二、目的： 

1.經由經營管理個案之研讀，增進學生對於企業經營管理實務之

認識與思考能力，進而培養其發掘問題、分析問題、解決問題

及架構策略的能力。 

2.透過個案研討與組員溝通之過程，提升個人溝通能力與技巧。 

3.藉由個案競賽之過程，訓練同學們表達能力與協調能力。 

4.培養同學們團隊合作與談判技巧應用之能力，並透過個案競賽

達成理論及實務相融合之目標。 
 

三、舉辦時間：民國 96 年 3 月 28 日(星期三) 
 

四、舉辦地點：育達商業技術學院企業管理系 

苗栗縣造橋鄉談文村學府路 168 號 
 

五、參加對象： 

1.全國高中職學校在學學生，對企業經營有興趣者。 

2.採團體報名(六人一組)，預計錄取 7隊參與競賽。 
 

六、經費來源：教育部核定育達商業技術學院「創意學院」計畫經費。

參賽人員完全免費，並提供午餐。 
 

七、報名方式： 

1.報名日期：自 96年 1 月 1 日至 3 月 12 日 

2.錄取通知：3 月 16 日公佈錄取名單，並以電子郵件個別通知 

3.報名表下載：http://w3.ydu.edu.tw/dba/allweb.html 

4.報名表請 E-mail 至 wen520@ydu.edu.tw 或傳真至：

037-651216 

5.諮詢專線：037-651188 分機 5532 黃小姐 
 

八、競賽活動進行方式： 

1.閱讀暨講解個案：閱讀暨講解個案時間為三十分鐘，各組可依

情況針對個案內容提出一個問題。 

2.各組研討時間：各組進入研討室討論個案內容，並製作發表所

需之投影片，時間限制七十分鐘。 

3.各組發表時間：每組至少選派 1 人上台發表，每組限制十分

鐘。各組提問一個問題進行交叉質詢，四位評審老師再針對每
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一組提問一個問題。 

4.公佈競賽結果：競賽結果將由四位評審老師所評之分數平均，

取高分隊伍為優勝。 
 

九、競賽活動流程： 

時間 活動內容 地點 

08:40-09:00 報到 育達多媒體會議廳(綜

317) 

09:00-09:10 開幕式 育達多媒體會議廳(綜

317) 

09:10-10:00 個案分析簡介 育達多媒體會議廳(綜

317) 

10:00-10:20 休息時間 綜合大樓三樓 

10:20-10:30 個案抽籤 育達多媒體會議廳(綜

317) 

10:30-10:50 閱讀暨講解個案 育達多媒體會議廳(綜

317) 

10:50-12:00 各隊討論 綜 301 經營實務研討室 

12:00-13:30 午餐時間 綜合大樓三樓 

13:30-14:50 各隊報告 育達多媒體會議廳(綜

317) 

14:50-16:00 交叉質詢與評審提問 育達多媒體會議廳(綜

317) 

16:00-16:30 休息時間 綜合大樓三樓 

16:30-16:40 頒獎暨閉幕 育達多媒體會議廳(綜

317) 

十、競賽獎勵: 

1.報名參加者需全程參與研習競賽活動。 

2.全程參與研習競賽者皆發與「研習證明書」乙份。 

3.團體獎：冠軍，頒與獎狀及獎金 10,000 元。 

亞軍，頒與獎狀及獎金 6,000 元。 

季軍，頒與獎狀及獎金 3,000 元。 
 

十一、辦理單位： 

指導單位：教育部 

主辦單位：育達商業技術學院 

承辦單位：育達商業技術學院企業管理系 
 

十二、本辦法如有未盡事宜得隨時修正之。 
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附件二之二 2007 經營管理個案競賽 報名表 

就讀學校  

就讀科別  年級  

隊名(自取隊名)  

隊員姓名 聯絡電話 E-mail 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

負責同學姓名  

負責同學 E-mail 信箱  

負責同學行動電話  

負責同學聯絡地址  
 

 

備註： 

1. 本資料僅做為參賽活動聯繫之用，資料絕不對外公開，表格內所有欄位

請務必填寫完整，否則不予錄取。 

2. 填寫完畢後，敬請以 E-mail 傳至 wen520@ydu.edu.tw 或傳真至：

037-651216。若三天內無收到確認信，請來電確認 037-651188 分機

5532 黃小姐。 

報名動機與預期收穫(請在下列空格處填寫，若表格不敷使用，請另紙填寫)
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附件二之三 2007 經營管理個案競賽議程表 

時間 活動內容 地點 

08:40-09:00 報到 育達多媒體會議廳(綜 317) 

09:00-09:10 開幕式 育達多媒體會議廳(綜 317) 

09:10-10:00 個案分析簡介 育達多媒體會議廳(綜 317) 

10:00-10:20 休息時間 綜合大樓三樓 

10:20-10:30 個案與報告順序抽籤 育達多媒體會議廳(綜 317) 

10:30-10:50 閱讀暨講解個案 育達多媒體會議廳(綜 317) 

10:50-12:00 各隊討論 綜 301 經營實務研討室 

12:00-13:30 午餐時間 綜合大樓三樓 

13:30-14:50 各隊報告、交叉質詢與評審提問

(一) 

育達多媒體會議廳(綜 317) 

14:50-15:00 休息時間 綜合大樓三樓 

15:00-16:00 各隊報告、交叉質詢與評審提問

(二) 

育達多媒體會議廳(綜 317) 

16:00-16:30 休息時間 綜合大樓三樓 

16:30-16:40 頒獎暨閉幕 育達多媒體會議廳(綜 317) 
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附件二之四 2007 經營管理個案競賽參賽組別資料 

組別 就讀學校 就讀科別 年級 隊名 

第 1 組 國立中壢家事商業職業學校 商業經營科 二年級 強辯達人 

第 2 組 私立建台高級中學 綜合高中 三年級 建台 A隊 

第 3 組 國立中壢家事商業職業學校 服裝科 二年級 強悍六匹狼隊

第 4 組 私立君毅高級中學 資料處理科 二年級 Freedom 隊 

第 5 組 國立中壢家事商業職業學校 商業經營科 二年級 TMB 

第 6 組 私立君毅高級中學 資料處理科 二年級 恰女生 

第 7 組 私立建台高級中學 綜合高中 二年級 建台 B隊 

第 8 組 私立中興高級商工 商用資訊科   中興駱駝隊 

 

附件二之五 參賽學生名單 

組別 隊名 隊員 

第 1 組 強辯達人 江佳蕓 

第 1 組 強辯達人 李彥甄 

第 1 組 強辯達人 林子琪 

第 1 組 強辯達人 鄭仲伶 

第 1 組 強辯達人 傅曉薇 

第 1 組 強辯達人 陳婷婷 

第 2 組 建台 A隊 張淑惠 

第 2 組 建台 A隊 陳美晴 

第 2 組 建台 A隊 林秀君 

第 2 組 建台 A隊 陳逸文 

第 2 組 建台 A隊 吳科慧 

第 2 組 建台 A隊 陳明清 

第 3 組 強悍六匹狼 張馥孍 

第 3 組 強悍六匹狼 陳昱廷 

第 3 組 強悍六匹狼 黃品慈 

第 3 組 強悍六匹狼 董聖愛 

第 3 組 強悍六匹狼 莊于萱 

第 3 組 強悍六匹狼 陳泓屏 

第 4 組 Freedom 隊 黃意文 

第 4 組 Freedom 隊 盧思潔 

第 4 組 Freedom 隊 潘瑩珊 

第 4 組 Freedom 隊 鍾亞彤 

第 4 組 Freedom 隊 黃瑞芬 

第 4 組 Freedom 隊 黃詩惠 
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第 5 組 TMB 王孟淳 

第 5 組 TMB 彭伊麗 

第 5 組 TMB 彭冠庭 

第 5 組 TMB 曾美芳 

第 5 組 TMB 潘佳妤 

第 5 組 TMB 蔡曜如 

第 6 組 恰女生 顏筱玫 

第 6 組 恰女生 陳巧玲 

第 6 組 恰女生 黃瑋綾 

第 6 組 恰女生 劉俞穗 

第 6 組 恰女生 曾馨儀 

第 6 組 恰女生 蔡育恩 

第 7 組 建台 B隊 黃語如 

第 7 組 建台 B隊 曾恕伶 

第 7 組 建台 B隊 林芳羽 

第 7 組 建台 B隊 呂青樺 

第 7 組 建台 B隊 林孟葦 

第 7 組 建台 B隊 傅政康 

第 8 組 中興駱駝隊 葉偉晟 

第 8 組 中興駱駝隊 蔡鴻霖 

第 8 組 中興駱駝隊 李慧欣 

第 8 組 中興駱駝隊 余淑芳 

第 8 組 中興駱駝隊 林惠珍 

第 8 組 中興駱駝隊 陳怡茜 
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附件二之六 2007 經營管理個案競賽成績 

組別 隊名 隊員姓名 名次 備註 

第 1 組 強辯達人 
江佳蕓、李彥甄、林子琪、

鄭仲伶、傅曉薇、陳婷婷 
1 冠軍 

第 5 組 TMB 
王孟淳、彭伊麗、彭冠庭、

曾美芳、潘佳妤、蔡曜如 
2 亞軍 

第 3 組 強悍六匹狼隊 
張馥孍、陳昱廷、黃品慈、

董聖愛、莊于萱、陳泓屏 
3 季軍 

第 2 組 建台 A隊 
張淑惠、陳美晴、林秀君、

陳逸文、吳科慧、陳明清 
4 佳作 

第 7 組 建台 B隊 
黃語如、曾恕伶、林芳羽、

呂青樺、林孟葦、傅政康 
5   

第 4 組 Freedom 隊 
黃意文、盧思潔、潘瑩珊、

鍾亞彤、黃瑞芬、黃詩惠 
6   

第 6 組 恰女生 
顏筱玫、陳巧玲、黃瑋綾、

劉俞穗、曾馨儀、蔡育恩 
7   

第 8 組 中興駱駝隊 
葉偉晟、蔡鴻霖、李慧欣、

余淑芳、林惠珍、陳怡茜 
8   
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附件二之七 獲獎學生作品 

個案二個案二::王品餐飲集團王品餐飲集團--
戴勝益戴勝益

報告人組別報告人組別::強辯達人強辯達人
2007/03/282007/03/28

 

個案簡介

國內最大餐飲連鎖系統戴勝益，以國內
第一家「王品牛排」，用十年的時間拓展至
大陸及海外。創造了目前全國共４５間連鎖
店，年營業額達兩億的盛景。旗下包括王
品、西堤、陶板屋、原燒日式燒烤店⋯等七
個大眾化優質品牌，成功締造了一個前所未
見的精緻美食國度。

 

王品集團旗下分店

17家分店西堤牛排

16家分店陶板屋

8家分店原燒

2家分店夏慕尼新香榭鐵板燒

5家分店聚北海道昆布鍋

11家分店王品台塑牛排

IKKI懷石料理 2家分店

 

ＳＷＯＴ分析（內部）

S(強勢)

1.擁有深厚的餐飲經驗

2.已有穩定且大量供應食材

廠商，成本降低

3.健全的食材檢驗品管機制

W(弱勢)

1.燒烤吃法變化不多

2.缺乏成立燒烤餐廳
經驗

 

ＳＷＯＴ（外部）

O(機會)

1.消費者消費能力提
升。

2.穩定的食材供應

3.定期更改菜單，增加
消費者新鮮感。

4.以挖角戰術招募專業
人才及吸收餐飲經
驗。

T(威脅)
1.市場上已有類似的餐

廳，且大規模的擴張
版圖。

2.肉類疾病(狂牛症、禽
流感等)導致對食材
供應及消費者的不信
任感。

 

關鍵成功因素分析

放下身段，注重每一個服務環節
(2006年榮獲全國最佳服務品質獎)
以每月分紅10%的方式，讓員工入股
共享利潤，使每個員工都成為老闆

效法麥當勞作業，強打王品牛排

 

經營理念

純樸.勤奮.刻苦奮鬥的精神

熱情.創意.彬彬有禮的態度

堅持超高的職業道德標準

世界標竿企業人的涵養

創業不易,要堅持最後5分鐘的企圖心

 

未來願景

品質政策追求完美，止於至善

品質目標顧客滿意度達95%以上融合
王品人的企業文化

未來的30年內每個品牌設立60家連鎖
店
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便利商店個案便利商店個案便利商店個案

製作製作:TMB:TMB

 

7-11的swot分析
• 優勢〈strength〉
• 1. 順應時代的潮流

• 2. 與日本宅急便合作

• 3. 產品擺設標準化，動線流暢

• 4. .通路廣泛且完整

• 5. 定期的更新產品資訊

• 劣勢〈weaknesses〉
• 1. 價格不夠平價

• 2. 民眾大採購時較不會考慮到7-11
• 3. 不打價格戰
• 4. 人員流動率高，容易增加訓練成本

• 5. 門市據點過多，涵蓋地點重覆

• 機會〈opportunities〉
• 1. 經濟成長，國民購買力增加

• 2. 國民生活及消費習慣改變
• 威脅〈Threats〉
• 1. 目前的連鎖便利商店越來越多，競爭也越來越激烈

• 2. 商品的種類雖然很多，但卻無法滿足某些有特殊品
牌偏好的消費者

• 3. 市場接近飽和

全家swot分析
• S ： 快速、方便、種類多樣化、有代繳服務

• W： 門市服務人員的素質專業度不夠（沒有
統一訓練）、食品衛生問題是否控管得宜、競
爭者太多

• O ： 利用現在的點來擴展另外的商機，例母
親節情人節等送花蛋糕服務

• T ： 競爭者太多及推陳出新的東西取代性太
快，飲料市場被瓜分（壹咖啡等竄起有所影
響）

 

ok便利商店swot分析
• Ｓ－沒有包袱，彈性較高，不須受制於

集團相關企業．

• Ｗ－缺乏知名度及全面性廣告，導致活

動推展不易．

• Ｏ－便利商店屬於社區型市場，服務及

商品品質比起知名度，更是關鍵．

• Ｔ－便利商店市場趨於飽和，容易流於

戰略性佈點戰爭，造成低獲利甚至

虧損經營．

 

萊爾富swot分析

• S( 優勢)-光泉體系-光泉是CVS鮮乳第一品牌

• W(劣勢)-加盟產品-雖有高分配..卻無高毛利

• O(機會)-文玩新潮-1.2名所欠缺

• T(威脅)-展店策略-租金及立地選擇

便利商店的競爭力來源?

• 1.雜貨店是價格競爭者
•

2.24HR超市是價格與便利競爭者

•
3.量販店是數量競爭者

•
4.郵局等金融機構是便利競爭者

 

結論
便利商店已變成人們生活中不可或缺的
一環了,許多生活中瑣碎的小事情都可以
在便利商店裡完成.
他的市場已經接近飽和了,業者應該思考
服務如何貼近人性,為人類帶來更科技方
便的生活.
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組別: 強悍六匹狼

六匹狼v.s牛魔王—王品台塑 報告大綱

介紹店家

分析成功人的特質-戴勝益董事
長

關鍵成功因素

Q & A

 

王品台塑牛排介紹
創立
集團
目前共有45間
年營業額約18億
員工人數約
1.800
願景
福利

戴勝益董事長
主持會議時，沒有八股
教條，都在講故事。

私下聊天時，沒有正經
八百，都在講笑話。

IQ看似正常，但切入問
題角度，卻很另類。

明明是公司最閒的人，
卻辯稱授權徹底。

成功因素
選擇金字塔頂端族群

引進麥當勞--一套標準化作業

海豚領導學

連鎖品牌

產品多元性

中央廚房的建立

形象操作

集團精神

 

Q & A

王品未來的發展空間?
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[85度C-幸福口味]
專案報告

[製作人員]－建台A隊
林秀君、張淑惠、吳科慧、陳逸文、陳美晴、陳明清

產品定義

五星級-咖啡、蛋糕、烘焙專賣店，咖啡、茶
飲、蛋糕小型複合店：專售咖啡、茶飲、蛋糕
等特色點心及飲品、並提供外送服務.

目標族群:18~24歲學生、年輕族群；女性居多

SWOT分析

• 【Strength優勢】
具異業合作優勢
以平價超值來吸引顧客
產品以最優質的方式呈現給顧客

內部裝潢簡單大方

• 【Weakness弱勢】
通路品質控制不易
品牌偏好度不足

通路不廣

【Weakness劣勢】

• 85度c會成長這麼快也是因為它開放加盟，因
為快速加盟，面臨到的是品質上管理的挑
戰。只要有一家沒有統一，就會影響到85度C
這個品牌形象

• 所以必須提出品質控管計畫，嚴格控管加盟
者，總部定期派出人員檢查各分店品質

SWOT分析

• 【Opportunity機會點】
勇於變革與創新的經營理念
異業策略聯盟的發展、彈性空間大

【Threat威脅】
加盟店水準不一，品牌形象建立不易
同質競爭者不斷崛起(壹咖啡、City Café．．．)

• 改善方法：利用市場區隔，使產品與其他競爭對手產
生差異化，平價位提供高品質

成功因素

• 好記又特別的店名

• 慎選立地圈

• 高品質，低價位

• 提供外送服務

• 顧客至上，服務品質優良

 

規劃未來發展

• 差異化，與其他競爭對手有所區別

• 執行計畫：

• 開發多口味蛋糕，如推出低卡路里的蛋
糕，減肥的同時也能享受美食、或推出
養生蛋糕…等

• 利用地點增加銷售：如在醫院、百貨公
司裡開設分店

• 國際化，與觀光景點結合

促銷活動

• 公共關係：與慈善機構合作

• 例如：買一杯咖啡就捐助一元給慈善機構

• 促銷活動：與節日配合，利用草莓季、情人節
提高蛋糕銷售量，配合特定活動，如舉辦民眾
研發新口味，再經由大眾票選，最高票者在各
店實際販賣
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附件二之八 活動照片 
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附件三:2007 全國多媒體創意競賽研習營成果 
 

附件三之一 『育才達人─創造新意』多媒體研習營企畫書 

一、主旨目的： 

    本營隊之主旨在於配合「九十五年度教育部補助大學校院推

動創意學院補助要點」及執行本校「創意學院計畫－子計畫一」

中所規劃之內容，讓參與研習營的學生透過相關主題的學習，最

後製作出具獨創性之成果。除可藉由活動衡量參與學生於特定領

域之專業能力與創造力外，更可對本校日後創意人才甄選制度提

供更客觀、更詳實之參考，以期能「適才適所」，進而提昇未來

本校學生在科技、專業方面創造力之目的。 
 

二、主辦單位： 

    育達商業技術學院-多媒體與遊戲發展科學系 
 

三、參加對象： 

全國各高中、職及本校學生對多媒體有興趣者，報名時採分組報

名，預計招收 40 名學員，五人一組，共分八組。 
 

四、時間： 

本活動預計於民國九十六年三月三十日星期五上午 09：00 至下

午 05:00 舉辨。 
 

五、地點： 

    育達商業技術學院苗栗縣造橋鄉談文村學府路 168 號 

    聯絡電話：(037)651188 分機 5591 
 

六、活動內容： 

    本活動除教授基本動畫及遊戲製作外，更採以競賽方式，讓

參與學生以組為單位，完成創意之成品並公開展示，評選出優良

作品予以獎勵。 
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七、活動流程 

時間 地點 活動內容 負責人 

08:30~09:00 綜 323 報到 張筱君 

9:00-9:10 綜 323 開幕  

09:10~10:10 綜 323 動畫基礎 

(教授動畫之基本概念及如何

利用 FLASH 製作，該門課程教

授完成後，學生除有基本製作

能力外，更於課堂中完成一段

自製動畫) 

張循鋰老師 

10:10~11:10 綜 323 遊戲設計 

(教授如何利用 FLASH 製作遊

戲，該門課程將以簡單且模組

化之方式教學，學生並於課堂

中完成一個小遊戲之實作) 

張循鋰老師 

11:10~11:20  休息  

11:20~12:10 綜 323 分組討論 

(各組討論預計要製作之成

品，主要以結合上午兩門課中

所完成之範例為主) 

張循鋰老師 

江素貞老師 

12:10~13:10  午餐  

13:10~16:10 綜 323 專案製作 

(各組依據上午分組討論時之

提案結果，發揮創意，製作成

品) 

張循鋰老師 

江素貞老師 

16:10~17:00 多媒

體會

議廳 

成果展示與結業式 張循鋰老師 

江素貞老師 

洪維恩老師 

17:00 歸賦   
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八、經費規劃 

編號 項目 金額 說明 備註 

1 文宣費 NT.9,800 宣傳海報製作  

2 主持費、引言

費 

NT.2,000 開幕式引言費、成果展示

與結業式主持費 

 

3 鐘點費 NT.16,000 講師鐘點費、助理、工讀

費 

 

4 審查費 NT.16,560 作品審查費  

5 膳宿費 NT.6,000 中餐、茶水、點心  

6 獎金與獎品 NT.25,000 於參賽作品中評選出前

三名，發與獎金以茲鼓

勵。 

第一名：10000.- 

第二名：6000.- 

第三名：4000.- 

餘參賽隊伍發給參加獎

以茲鼓勵 

 

7 教材費 NT.18,400   

8 保險費 NT.1,240   

9 雜費 NT.5,000 文具用品、文宣耗材、獎

狀與研習證書印製 
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附件三之二 2007 全國多媒體創意競賽研習營得獎名單 
 

名次 隊名 成員 

1 RAY 陳筠蓉、陳俐雅、羅芸、吳懿芳、林語薇 

2 146 詹佳綺、阮冠禎、蔡立偉、楊家寧、黃于珊

3 育達家商 余誌強、鄭雅分、葉惠晴、吳佳欣、范育萍

參 

加 

獎 

The One Design 潘柏均、林育陞、林勤皓、陳易弘、張唯恩

參 

加 

獎 

Focus 洪鈺婷、蔡瑩賢、鄭竹軒、劉佳臻、黃佳雯

參 

加 

獎 

點子 

爆米花隊 
雲雅琳、蘇家瑩、林俊翰、黃鈺琇、呂紹瑜

參 

加 

獎 

The Wood＇s 黎彥伶、宋怡生、蔡雅雯、黃巧溶、楊雅婷

參 

加 

獎 

育達高中 葉昭妏、羅雪華、張家菱、彭威智、許軼翔
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附件三之三 活動照片 
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附件三之三 活動研習證 
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附件三之四 活動競賽獎狀 
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附件四:文學創意研習營成果 
 

附件四之一 文學創意研習營活動內容與報名辦法 
 

一、計劃依據：本研習營乃依據教育部「大學院校推動創意學院計畫」

舉辦。 

二、舉辦目的：藉由中、外文學作品研習活動之舉辦，使年青學子了

解文學之內涵並透過作品內容之導讀與解說，讓同學

體會到作家們的創作動機，及作品所展現的文學特

質。進而引導同學對文學的興趣，並培養其正確文學

觀，與基礎創作能力。 

三、實施對象：主要研習對象為對中、外文學有興趣之全國高中‧職

在校生。 

四、人數及費用：本活動之研習學員人數預計採 50~60 名，以報名先

後順序決定參加者。研習費用則一律免費，並於研習

當日提供餐點及茶水。研習活動結束後除贈送精美紀

念品外，並於結業式頒發「研習證書」給每位參與學

員。 

五、活動公告，時間及地點： 

1.活動公告：本次文學研習營將於 2007 年 4 月 28 日﹙星期六﹚

舉行。活動海報除張貼在本校及各校布告欄外，活

動相關訊息並會公告在本  校網站首頁上。報名辦

法採電子郵件或傳真方式報名﹙報名表如附表一所

示﹚。電子郵件網址為：rita@webmail.ydu.edu.tw

傳真號碼為：﹙037﹚652537 

2.報名時間：即日起開始受理報名，至 2007年 4 月 26 日﹙四﹚

下午 5點截止報名。 

   3.活動地點：育達商業技術學院﹙苗栗縣造橋鄉談文村學府路 168

號﹚。 
 

六、活動流程： 

報 到 時 間 報 到 地 點 

上午 10：00 ~10：

30 

育達商業技術學院行政大樓 

 

開 業 式 

上午 10：00 ~10：40 
 

專 題 演 講 演 講 題 目 及 主 講 者 
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上午 10：40 ~12：

00 

《現代詩中的文字藝術》 

主講者：劉清輝﹙現代藝文作家﹚ 

午 餐 時 間 

下午 12：00~13：00 
 

專 題 演 講 演 講 題 目 及 主 講 者 

下午 13：00 ~14：

20 

《從生活中尋找詩的創意》 

主講者：吳晟﹙台灣文學作家﹚ 
 

休 息 時 間 

下午 14：20 ~14：30 

 

分 組 討 論 

下午 14：30 ~16：30 

 

討 論 結 果 報 告 

下午 16：30 ~ 17：00 

 

結 業 式 並 頒 發 研 習 證 書 

下午 17：00~17：30 
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附件四之三 研習講義 

現代詩中的文字藝術------劉清輝教授主講 
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從生活中尋找詩的創意------吳晟教授主講 

演講者：吳晟先生 講義
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附件四之四 學生參賽結果名單 

文學賞析營參賽結果名單 

得獎項目 組別 主題 學校 成員 

優勝 第五組 創意文學與繪圖 卓蘭實中 
沈采薇、蘇彥婷、陳鈺潔、

許紋萁、翁怡婷、賴斐徽、

卓蘭實中 莊孟瑜、張士樺、詹采凌、
優勝 第七組

創意文學與歌詞

創作 建台中學 張鉯茹、劉俞君、 

優勝 第八組

除 上 述 主 題 之

外，您任文創意

文學可與哪幾類

主題相結合 

僑泰中學 劉詠碩、何奇駿 

清華高中 劉慧芳 

佳作 第一組 創意文學與廣告 
建台中學 

賴士育、林芳羽、李美穎、

楊詠婷、鍾世偉 

苑裡高中 劉姵妤、劉姵玲、李雨瑄、
佳作 第二組 創意文學與美食 

卓蘭實中 林世英、廖杏娟、賴珮如 

佳作 第四組

創意文學與觀光 

(如果您是政府

單位的話) 

清華高中 
吳亭慧、林蕙如、王律予、

葉晉佑、張維中、徐慧雯 

稻江護家 林詩惠 

南投高商 王嬿婷 

至用中學 蔡慧頤 

湖口高中 許倩琦 

無 第六組
創意生活與創意

文學 

育達商職 王怡茹、吳旻蓉 
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附件四之五 學生分組討論作品 
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附件四之六 活動照片
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附件四之五 活動研習證 
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貳、執行報告 
一、緣起 

  1990年代之後，由於中國大陸、蘇聯，以及東歐國家經濟體

制的改變，造成世界市場範圍擴大，企業投資機會增多，跨國企

業對外投資的案例，也因此急速成長。在全球佈局與提高全球市

場競爭力的方案中，企業間的結合或併購是一項極為重要的選

項。 

 

  企業結合後，經濟力集中，企業規模擴大，固可提高生產力，

降低成本，減少投資費用，使經營現代化、合理化，以迎接國際

競爭之挑戰。惟結合超過規模經濟之臨界後，會導致生產不經

濟，造成社會資源浪費，尤其企業結合造成經濟力集中，往往導

致市場結構變化，造成壟斷獨占局面，危害市場競爭之自由與公

平。基於此種利弊併存的現象，各先進國家均立法對事業結合予

以管制，我國公平交易法相關條文亦然。 

 

  我國公平交易法第六條對結合做定義，同時於第十一條、第

十二條與第十三條更規定事業結合須向中央主管機關申請的條

件，主管機關許可的原則，以及禁止結合之處罰。而於公平交易

法施行細則第七、八、九、十條亦載明申請結合之事業，應備文

件以及期限與公告。 

 

  我國為以中小企業為主的新興開發國家，在未來的經濟發展

中，如何配合整個社會整體經濟福利與國際競爭環境來規範事業

之結合？在上述考慮下，我國對於結合規範應如何調整？以及企

業兼併上的各項課題，諸如：企業組織文化的整併、企業價值的

估價、財務上的整併，以及兼併後的效益分析等等，均須培養相

關人才以供業界所需。而環視本國大專院校各相關系所，竟無相

關學程之開設！基於此，本校商學群決議於計畫補助項目中，選

擇「課程與教學創新實驗」作為本計畫之主項目，試圖規劃兩個

相關學程：「企業兼併實務創新學程」與「財金證照實務學程」，

作為本計畫之主軸，並從事實驗性創新教學，以便培訓出企業兼

併所需之相關人才。其中，「財金證照實務學程」是「企業兼併

實務創新學程」中有關財務整併的互補性學程，為使企業兼併實

務的訓練可以落實，設計相關證照學程，使同學取得相關證照，

實有其必要性。 

 

  課程與學程規劃的良窳是落實教育目標的關鍵因子，不但影

響學生的實務專業能力、分析能力與解決問題的能力，也會對其
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思想、人格養成與社會倫理認知產生潛移默化的效果，甚或影響

教師對教學方式的選擇，進而衝擊整體教學品質。一般而言，「專

業理論基礎課程」除了介紹相關專業知識外，主要在訓練學生的

分析能力與解決問題能力，而其實施配合的教學方式多為課堂講

授；「專業實務課程」在建立學生的實務專業能力，使其能勝任

相關領域的業界實務工作，其教學方式多講求體驗

(experiential method)；至於全人化「通識課程」的主要功能

則在於培養學生的人格內涵、通識知能與倫理認知，其教學方式

強調活潑與多樣化。這三類課程在多數學校中，均利用區塊分割

的方式加以規劃與施行，其優點為明確劃分，課程規劃簡單，而

其最嚴重的缺點則為彼此之間缺乏串聯與融合，使學生產生片段

學習，無法有效整合吸收，各課程教師間的教學協合效果亦因此

未能發揮，影響教學品質甚巨。 

 

  本校創立至今雖僅有七年半，但多數硬體建設均已完成，

軟、硬體教學設備與專業教室亦在近一年內大幅成長而臻完整。

目前學生總人數約為九千人，教師人數 268 人，硬體及師生數之

成長狀況顯示本計畫的執行條件已經成熟。此外，為落實技職教

育應盡的職責，本校一方面不斷要求各學術單位研究創新教學系

統，另方面也全力與業界從事交流與合作，希望經由雙管齊下，

發展本校整合式教學特色。 

 

  因此本計畫所要達成的主要目標，是建構一個將教學活動、

學程設計，以及教師實務研究與訓練加以串聯並融合的教學系統

模式，以便提昇整體課程教學的協合效果與綜合成效，並落實

last mile 的教學要求，縮短學校教育與業界人才需求間的差

距，達成訓才惟用之目標。 

 

  本計畫是一個創新型計畫，由本計畫校內教師及校外顧問

(如政大胡聯國教授、林柏生教授、安東貿易公司周佳君)等，擘

畫「課程與教學創新計畫」先期計畫(如附件一，P125)，針對課

程及師資分組進行初步規劃。以此為發展藍圖，設立「企業兼併

實務學程」與「財金證照實務學程」兩大主軸。 

    

    實施對象首先選擇以商學群所整合規劃的「企業兼併實務學

程」與「財金證照實務學程」為主。主要原因是這兩個學程極具

實務特色，且本校在相關師資與設備上也相對充足，尤其商學群

與業界關係深厚，是執行實務教學活動的最佳選擇。 
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二、計畫目標及預期成果 

本計畫所要執行之年度工作目標有下述五項： 

(一)規劃出完整而具實務價值之企業兼併實務學程與財金專業 

證照學程的相關課程，以及學生完成學程學習之條件與學程 

授証之條件。 

(二)依據前項學程與課程之規劃，完成教師學程分組與課程授課 

之分配。 

(三)搜集相關資料，設計並編纂出各階段教學活動所需之相關課 

程教材，並設計教學實驗方式與學生學習評量方式。 

(四)完成學生從事「財金專業證照學程學程」之課程選修。 

(五)上學期完成相關課程之前階段教學活動；下學期完成後階段 

教學活動。 
 

由前述工作目標之執行，所欲達成的預期成果為： 

(一)提昇教師課程教學的協合效果與綜合成效。 

(二)落實 last mile 的教學要求，縮短學校教育與業界人才需求

間的差距，達成訓才惟用之目標。 

(三)經由活性化教材的編纂與二階段教學方法的設計，可大幅提

昇學生之學習興趣與吸收能力，並增進其專業實務知能。 

(四)可增進業界與學校間的合作關係，使未來從事產學研究合作

的可能性增加。 

(五)使學生增加財金證照考照成果，並提供企業相關企業兼併所

需之人才。 
 

三、實施方法 

(一)執行內容 

1.本校於 95 年 5 月提出創意學院計畫之申請後，便邀集校

内外專家著手規劃「財金專業證照學程」。本學程整體規

劃書於 95 年 6 月 15 日完稿（如附件二，P137）。內容包

含「保險專業學程」、「證券投資專業學程」、「理財投資規

劃學程」，以及「投資銀行學程」等四項子學程。 

 

2. 95 年 6 月 23 日召開商學群會議，討論「財金專業證照學

程」施行細則，通過學程辦法。繼之，於 95年 6 月 29

日校課程委員會提案，通過本學程實施辦法後，納入全校

選課系統中。 

 

3.為使學程課程之教學活動內容可以更貼近業界，本校除與

中國人壽、安泰人壽從事長期合作外，更於 95 年 8 月 30
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日與錠嵂保險經紀人股份有限公司簽署產學合作協議

書，增加合作廠商，使教學更具多元與多面向。 
 

4.在召開商學群相關會議，確定實施策略後，學群各系於 95

年 8 月 15 日至 9月 1 日宣導學程開辦。95 年 9 月開始接

受報名，至 95 年 10 月份截止，總計申請「保險專業學程」

者計有 26 位，另有 3 位高年級同學選修本學程所開設之

課程；申請「證券投資專業學程」有 29 位同學，另有 8

位高年級同學選修本學程所開設之課程。有關「財金專業

證照學程」的開設已圓滿達成目標。 
    

5. 95年 9 月委聘業界師資王糸玉老師教授「證券投資專業

學程」中之金融市場操作實務課程；本校財金系趙永祥老

師教授「保險專業學程」中之保險學，兩位老師均有多年

業界相關工作經驗，並有廣泛的業界人脈關係，對未來活

動式教學極有幫助。此外，本計畫同時規劃未來各學期授

課教師之分組。 
    

6. 95 學年上學期辦理創意性教學模式，邀請業界教師至學

程授課，情形如下表所示： 

表一：中國人壽保險＆達商業技術學院商業學群財金專業證照學程 

95 學年度上學期【保險學實務課程】業界師資授課資料表 

日期 時間 課程主題 主要內容 授課講師 

13:20~13:40 課程介紹 
介紹實務課程內容與

主要上課方式 
張世明經理 

13:40~15:10 金融市場 
台灣金融保險業之市

場狀況 
步定豪副理 

11/10 

(五) 

15:20~16:10 
生活設計與

自我實現 

　 家庭財務規劃 

1.保險的意義與真

諦 

2.退休理財規劃之

重要性 

葉雲清經理 

13:20~14:10 曾淵南專員 
11/17 

(五) 14:20~16:10 
商品介紹 

保險商品彙總(分紅

保單、醫療意外保險) 施彥昌經理 

  

13:20~14:10 

14:20~15:10 
洪文錦科長 12/15 

(五) 

15:20~16:10 

理賠實務 
　 從理賠談保險意

義與功能 

蔡素珍襄理 
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14:20~15:10 

15:20~16:10 

13:20~14:10 

14:20~15:10 

核保概論 

(含醫務常

識) 

　  人壽保險常見疾

病核保案例研討 
呂廣盛協理 

12/29 

(五) 

15:20~16:30 產險 

　  強制險、第三責

任險 

　了解汽機車之肇事

者與被害者的權

益， 

進而了解保險的

功能。 

第一產險 

陳淑玲經理 

 

 

7. 95年 12 月 8 日邀請 I NG 安泰人壽全盛通訊處鍾文生處

經理至本課程演講；演講主題：「投資型保險的投保效益

與未來市場發展趨勢」；96年 1 月 5 日與 96年 1 月 12 日

邀請錠嵂保險經紀公司中二處陳宣佑經理與楊琇惠襄理

至本校開辦現金流講座，以互動與競賽方式實施教學活

動。總計 95 學年度上學期【保險學實務課程】業界師資

授課時數總計 8 週 24 小時授課時數。 
  

8. 為啟發同學的創意潛能，除邀請業界實務專家以活潑的

互動性方式教授業界目前最新的相關知識外，在整個教學

時程中，亦設計「自發性案例分析法」，辦理保險學期末

「案例心得創意」競賽，以小組方式，平時收集相關實際

保險紛爭案例，累計至 30 案例以上，對每一案例從事討

論與分析，並將心得撰寫成報告。實行過後，同學們均感

獲益良多，對其解決問題之能力與創意力，大有增進。 
 

9. 為將創意教學的範疇擴大，並收集相關的教學模式，以

便將創意的精神外溢至相關課程之教授，本分項計畫亦於

95 年 12 月 20 日補助相關課程辦理「2007年手機貿易展」

創意競賽（如附件四，P161），並將競賽創意方式納入 95

學年下學期之學程課程教學活動中；96 年 4 月 19 日補助

「台灣外貿關係」課程辦理參觀教學案，至世貿中心參加

「烘焙世貿展」，計有 35 位同學參加，並撰寫展覽之創意

心得報告；96年 5 月 13 日補助 3組同學參加輔大所舉辦

之「2007 第二屆全國大專院校 BOSS 企業經營模擬競賽」；

96 年 4 月 15 日補助本校所舉辦之「2007年客家桐花祭」
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有關創意競賽方面之活動。 
  

10. 95年 11 月委託校內外專家規劃「企業兼併實務創新學

程」（規劃書詳如附件三，P.145）。96 年 3 月完成規劃。

同時，於 96 年 2 月辦理「財金專業証照學程」下學期之

選課事宜，計有 27 位同學選修保險學程之「財產保險」

課程；32 位同學選修證券投資專業學程之「基金投資與

管理」課程。之後，於 96年 3 月召開學程規劃委員會暨

商學群會議，審議通過「企業兼併實務創新學程」實施辦

法，以及課程與教師分組規劃案。二主要學程之教師專業

分組完成規劃。 

  

11. 96年 5 月 18、19 日，保險學程之「財產保險」課程與

錠嵂保險經紀公司合作，舉辦藍鵲體驗營，以業界創意教

學方式讓同學至業界上相關課程（如附件五，P.173）；96

年 5 月 25 日舉辦「2007 年創意學院－保險創意行銷競

賽」。 

  

13.96年 5 月 23 日舉辦「2007 保險創意行銷大賽活動」（附

件六，P.185），藉由保險創意行銷，讓學生由實務中認識

保險商品的優劣，及磨練行銷技術。 

 

14. 96年 5 月 7日至 6月 30日舉辦證券投資專業學程之「基

金投資與管理競賽」（附件七，P.191），並將長期競賽納

入課程教學活動中，成為創新的教學與學習評量模式。 

 

(二)執行方法 
1.有關學程規劃、教師分組與學程實施方面之執行方法： 

  將商學群所有系所主任整合成學程規劃委員會，以便

在學程之課程安排、學生選課、教師規劃方面均能達成共

識，並確保學程開設之成功。商學群中，由於應經系之學

生規模最小，因此首先選由應用經濟系辦理體制變更，以

配合學程之開辦。其方法是在應經系畢業門檻中，加入必

須選讀任一門由商學群所開設之學程，並取得學程之認証

為必要條件。其他各系學生擇採取自由選讀方式辦理。未

來，待時機成熟，將全商業學群之師資、課程、學程或課

程模組一同加以整合後，再將前述必要條件納入各系中一

同執行。本項相關工作，包括學程規劃、修正、教師編組、

納入全校選課系統中、輔導選課⋯，等等各項作業均在計
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畫時程內圓滿執行完畢，且成果顯著。 
 

2.有關廠商合作與簽約方面之執行方法： 

  由於本校商學群長久以來便與中國人壽、安泰人壽等

公司，有長期合作關係，且此次又經由業界教師人脈關係

與錠嵂經紀公司簽下合作協議書，承辦本分項計畫中各項

教學活動設計，使創意融入專業知識中，而非空泛的創意

概念而已。有關廠商合作與簽約方面的工作，本分項計畫

亦圓滿執行完畢，未來仍將持續此一工作之進行。 
 

3.有關教學模式創新之執行方法： 

  本分項計畫是屬於新學程與課程的創意實驗計畫，因

此在教學模式上，委由授課教師與業界廠商一同開發教學

方式。基本上，上學期屬於較基礎性的課程，是先由教師

傳授相關知識，再請業界教師以實務案例方式，將基礎知

識應用至實務案例上。其中，為激發與訓練同學的創意能

力，則採取分組競賽方式，並將競賽成績納入學期評量

中。下學期有關課程則採取活動性與競賽式教學模式，由

教師與業界規劃教學活動方式，並加以執行。如前述，目

前正在進行的活動包含小藍鵲體驗營，以業界創意教學方

式讓同學至業界上相關課程；96 年 5 月 25 日舉辦「2007

年創意學院－保險創意行銷競賽」； 96年 5 月 7 日至 6

月 30 日舉辦證券投資專業學程之「基金投資與管理競

賽」。有關這些實驗性的教學活動資料，本分項計畫將建

立專檔，作為下階段教學模式創新研究之基礎。此項工作

之規劃於 95 年 9 月便已完成，其內容之執行則一直延續

至今，可謂相當圓滿與成功。 
 

4.有關教材編撰與專業教室設置方面之執行方法： 

  在專業教室設置方面，本分項計畫只臚列 10 萬元補

充一些相關軟硬體，主要原因是本校已設置完成千萬元以

上之金控中心，相關設備與功能堪稱一流，因此專業教室

設置方面非本計畫之主要工作項目。相關教材編撰方面因

經常門預算不足且時間匆促，擬在授課過程中累積相關資

料，延至第二年計畫繼續執行編撰。 
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預計工作項目 第一 

個月 

第二 

個月 

第三 

個月 

第四 

個月 

第五 

個月 

第六 

個月 

第七 

個月 

第八 

個月 

第九 

個月 

第十 

個月 

第十一

個月 

第十二

個月 

學程招集人籌設學程規 

劃小組 

            

廠商合作簽約             

學程之課程規劃與教學

方式研究 

            

教師課程分組             

相關教材編纂             

專業教室設置             

 

四、執行情形及差異分析 

(一)有關第一項工作：規劃出完整而具實務價值之企業兼併實務

學程與財金專業證照學程的相關課程，以及學生完成學程學

習之條件與學程授証之條件。執行情形圓滿達成計畫目標。 

(二)有關第二項工作：依據前項學程與課程之規劃，完成教師學

程分組與課程授課之分配。執行情形圓滿達成計畫目標。 

(三)有關第三項工作：搜集相關資料，設計並編纂出各階段教學

活動所需之相關課程教材，並設計教學實驗方式與學生學習

評量方式。教材編撰方面落後目標，其他項目執行情形圓滿

達成計畫目標。 

(四)有關第四項工作：完成學生從事「財金專業證照學程學程」

之課程選修。執行情形圓滿達成計畫目標。 

(五)有關第五項工作：上學期完成相關課程之前階段教學活動；

下學期完成後階段教學活動。執行情形圓滿達成計畫目標。 

 

五、成果效益檢討 
預期成果效益 實際達成情形 差異分析 檢討與改善對筞 

1.提昇教師課

程教學的協合

效果與綜合成

效。 

2.落實 last 

mile 的教學要

求，縮短學校

1.100%達成。 

 

 

 

2.100%達成。 

 

 

無差異。 

 

 

 

無差異。 
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教育與業界人

才需求間的差

距，達成訓才

惟用之目標。 

 

 

3.經由活性化

教材的編纂

與二階段教

學方法的設

計，可大幅提

昇學生之學

習興趣與吸

收能力，並增

進其專業實

務知能。 

 

 

 

 

 

4.可增進業界

與學校間的

合作關係，使

未來從事產

學研究合作

的可能性增

加。 

 

5.使學生增加

財金證照考照

成果，並提供

企業相關企業

兼併所需之人

才。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.90%達成。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.100％達成。 

 

 

 

 

 

 

 

5.100％達成。 

 

 

 

 

 

 

 

3.教材編纂 

的工作未完

成，計畫修 

改為第二年

繼續執行， 

進行教材編

纂。 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.無差異。 

 

 

 

 

 

 

 

5.無差異。 

 

 

 
 
 
 
1.時間不足 
2.經費短絀 
  由於創意性教

材編纂需要一年

以上的時間，本計

畫無法等新教材

開發出來之後才

授課。相關教師進

行學程課程教材

之編纂及授課，已

無多餘時間與經

費進行創意性課

程之編纂。 
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六、結論與建議 
  整體而言，本分項計畫執行情況良好，使本校建立起創新

學程制度，且創造出相當創意的教學活動，對  均部創意學院

計畫之補助，深為感謝。本校將再對計畫之持續性執行多加努

力，使其效益的發揮更為廣大。在未來，本分項計畫將整合相

關資源，設計一套學院或學群的教學系統，提昇本校教師教學

效能，並落實於學生之專業創意能力上。 
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附件一:課程與教學創新計畫執行規劃(先期規劃) 

壹、緒論 

 一、計畫緣起 

 (一)創造力在金融行銷教學的重要性 

   邁入新的世紀，隨著科技的進步和外部環境的變遷，金融商品搭

配行銷的整合教育也面臨新的挑戰，Ferrell(1995)的觀察即指出：

行銷教育正以遞增的速度在改變，大多數的老師將必須去適應顯然與

今日不同的環境。資訊和科技會影響行銷的課程結構和課程教授方

式。面對環境的變遷，傳統的被動學習以漸不符合時勢所趨，學生需

要主動學習不同情境下的應變能力。 

 

  事實上，要從事金融商品行銷工作，本身需要很靈活的創意，行

銷競爭的優勢者常屬於創新者，制式化的答案無法成為解決行銷問題

的萬用鑰匙，因此「創造力」(creativity)在行銷中佔很重要的一部

份。由新產品的發展，品牌的命名、商標的設計、行銷通路策略、零

售點的展示及廣告訴求方式，無一不可缺乏創意。因此，行銷教育的

一項重要轉變是從教行銷到幫助學生學行銷(Lamont and Friedman, 

1997)。教師減少對資訊流動的控制，角色轉變為管理這群學生(也就

是一起學習的夥伴)能積極地創造和呈現他們自己的知識(Wright 

and Lovelock, 1999; Wright, Bitner, and Zeithaml, 1994)。並

透過不同的情境及教材輔助激發學生產生不同新的點子，將成為未來

行銷教育者的首要工作。 

 

  創意存在生活周遭，一個不同的想法就能促成不同的策略，各種

行銷活動，如促銷就很需要不同的創意，必須不斷地想出新點子才不

致被競爭對手所淘汰。行銷的基礎在於解決消費者的相關問題，如何

提供和創造更新、更好的解決方案是行銷工作的重點。對於行銷教育

的工作者，教導學生有創造力地解決問題(creative problem solving, 

CPS)的方法和觀念是必要的，否則學生將較不易把行銷知識融入解決

問題的過程(Titus, 2000)。 

 

  隨著網際網路的崛起與澎勃發展，產品生命週期的大幅縮短，顧

客忠誠度降低，科技進步，全球化風潮的盛行和環保熱潮帶來的環保

壓力等都將對企業的行銷活動帶來重重的衝擊和威脅，面臨這樣的情

況讓企業界體認到創新乃是企業成長和繁榮的種子。Couger 及

Levitt 皆認為創意相當的重要，不僅可以產生競爭優勢，更是行銷

成功的關鍵因素。 

 

  然而目前行銷教育工作遇到最大的問題就是，企業及學術界較不
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願花費太多的精力與成本在培養員工及學生創意的潛力。根據目前網

路調查，美國一些知名學校史丹佛大學、哈佛大學已開始發展一些創

造力課程，諸如「商業創造力(Creativity in business)」、「培養創

造力」、「創造力與行銷策略」，及由著名心理學家 Amabile 所開設的

「創業精神、創造力與組織」，幾乎每一門課都呈現「爆滿」的狀況，

可見學生早已意識到創造力的重要性。但就整體而言，除了這幾所美

國知名大學外，其餘大學實施創造力教學課程仍是有限。1 

 

  事實上，傳統金融行銷課程已面臨嚴重的挑戰，教育者應該重新

去思考包括課程設計和教學方法等金融行銷教育的問題(Peppers 

and Rogers,1993)。例如傳統講授課程方法雖然仍被廣泛使用(Clow 

and Wachter)，但現在愈來愈多學生希望能參與整個學習過程，包括

意見和觀念的互相討論到發展更令人有興趣的教學技巧。

Karnis(1993)指出商業活動本身即是非常活躍、變化多端的活動，故

行銷的教學若能採用生動、活潑、啟發性教學與有系統的培養學生的

創造力，使學生從市場區隔、新產品規劃設計、命名、包裝、訂價、

通路、推廣到消費者行為分析、售後服務等整個商品整體流程都有全

面的認知，則對培育敏銳度高，隨機應變能力強的商業人才有所助益

(紀潔芳與陳淑娟，1999)。 

 

  教育部創造力教育計畫推動四年有成，2007 年將推動第二期四

年計畫，將在大學推動「創意」學院，並在升學高中職、大學、研究

所的甄選入學指標研議納入創意指標，「創意」升學最快從九十六學

年度招生開始實施。教育部「創造力教育中程發展計畫推動小組」上

午向教育部長杜正勝簡報計畫推動成果，2007 年元月七日在國立政

治大學舉行成果發表會，並開始研議第二期四年計畫，2007 年開始

實施，將在大學推動﹁創意﹂學院，並在升學高中職、大學、研究所

的甄選入學管道研議採計創意作品，就是把創意納入升學指標。  

 

  「創造力教育中程發展計畫」推動小組召集人、政大教授吳思華

與計畫宣導推廣主持人、中山大學人力資源管理研究所教授陳以亨在

記者會表示，第二期計畫希望把過去在大學執行「創造力的發想與實

踐」課程等「點」的計畫，擴大成以「學院」為單位，要做出示範性

的高等教育創造力教育學院，未來將結合卓越計畫，把創造力教育納

入大學申請卓越計畫的考評項目。創造力教育已在 2006 年五月開始

                                                 
1    反觀台灣，雖然不管企業界或教育界皆已意識到創造力的重要性，但在實際作法上和

美國比較起來，更是缺乏有關行銷創造力的教學。目前的行銷教學，無論是教學方法或教材

等方面都無法大幅提昇學生的創造力。根據 Ferrell(1995)的觀察，傳統授課方式限制了學生

的思考能力，無法讓學生培養出面對快速環境的應變能力及創造力。個體或組織創造力的缺

乏，使得一些行銷教育者開始將創意的訓練帶入課堂。 
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推向地方教育，目前已有二十一個縣市參與推動，明年將有宜蘭、花

蓮兩個縣加入，並將邀請金門、馬祖來台觀摩。在推動過程發現高中

職以上仍面臨升學壓力挑戰，為了突破升學壓力，將鼓勵甄試入學招

生納入創意指標，由於明年九十五學年度升學簡章已經發佈，甄試入

學採計創意指標預計最快從九十六學年招生開始實施。 

  

  根據吳思華指出，「創意」入學甄試的核心概念就是提供創造力

教育的空間，不必一定須要紙筆測驗，以其他方式呈現創造能力也可

以，例如，已經推動的非營利組織行銷競賽或藝術行銷競賽作品，研

究所招生時可考慮採計。大學規劃實施「創意」學院，課程教材也要

重新規劃，配合地方教育落實創造力教育，師資培育機構的師資職前

訓練與師資培育課程也要強化創造力教育，升學入學機制也要鼓勵改

變納入創意，創造力教育也將融入九年一貫國教課程下一期計畫。 

 

二、計畫目的 

  本研究主要目的是探討在不同的情境因素中，那些行銷教學方法

對培養學生的創造力較為有效，且較能協助學生發展解決行銷問題的

能力，亦即在教授行銷管理這門學科時，如何根據授課(主題)內容的

不同，教學目標的差異，以及學生本身之經驗和背景，選擇有效的教

學方法，培養學生的創造力獲解決行銷問題的能力，乃是本研究之任

務。此任務包括下列目的： 

 (一)創造力金融行銷教學方法之發展 

   行銷可採用的教學方法很多，除了一般講述法外，還包括討論

法、創意教學、合作學習、個案教學到參觀實習等方法都可在教學中

相互應用(紀潔芳，2000)。另外，本研究擬將配合創造力培訓常運用

到的技巧，如：Titus(2000)的 Creative Problem-Solving Process、

屬性列舉法、類推、譬喻及放射圖技術等(詳見於後文)，融入行銷的

教學中，激發學生的興趣，培養其創造力。 

 

      (二)創造力金融行銷教材之發展 

   教材是非常重要的教學資源，良好之教材應具備實用性和活動

性(紀潔芳，2000)，所以舉凡豐富的內容、新穎的資料到實務個案分

析等都需詳加考慮。因此將以創意的教學方式，重新編撰新的行銷創

意教材。 

 

 (三)以知識經濟觀點設計金融行銷教學課程 

   廿一世紀全球經濟與教育均已進入「知識經濟時代」，亦即傳統

勞力經濟、資本經濟時代之經濟與學習觀點均應摒棄，行銷教育既屬

經濟與管理教育之一環，理亦應如此。根據譚大純等(1999)對知識管



   

 128

理活動之分類，未來行銷創造力與創意教學可由行銷教學資訊系統之

建立、成功與失敗之行銷舊案建構、行銷資訊/知識之檔案化、師徒

制創意傳承、實習至創意學習等，著手相關教學課程之設計，以符合

知識經濟時代下之趨勢與需三、執行流程與方法 

 

(一)研究流程 

本研究所採用主要流程如圖所示： 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 1-1   研究流程圖 

金融行銷創造力教學之需求 

問卷調查 

金融行銷管理主題分群

確定金融行銷創造力教學研究之範疇 

蒐集創意教材 

及 

發展創造力教材及輔助媒體

蒐集創意之教學方法 

及 

發展創造力教學方法 

檢討初步成果 

金融行銷創造力教材與教學方法修訂 

金融行銷創造力教材與教學方法之推廣 

金融行銷創造力教學之現況與問題

設計創造力教學評量方式 



   

 129

 

 四、各單元內容說明 

   在未來將針對財務金融領域教師所做的問卷調查結果，瞭解目

前教學上的情況及教師們對教學內容的需求；在課程配當部分，將金

融行銷領域分為七個核心主題來設計教學內容，每個主題皆是個別獨

立的單元，並由一位行銷記學者來設計其自認為最具有創意之教學活

動和方法，內容涵蓋範圍包括相關主題的基本教學內容、應用的範

例、創意的教學方法、問題討論等，以供財務金融領域之教師作為教

學的參考；最後則是如何落實所屬學門創意部分並融合所設計的創意

教材，提出推廣及應用的方法。 

 

貳、課程與教學創新實驗 

  本單元包含創造力培育學程、新型態課程、跨校聯合課程等

有利於提升學生創造力之課程與教學實驗，以下將分十項議題進

行說明。 

 

一、金融行銷管理的主題分群(課程配當) 

  由於行銷管理課程涵蓋範圍較大，慮及各個不同子題可能會有不

同的授課學習需求，為有效分工之計，本計畫擬在此歸納出不同教科

書共同強調的 7個主題或單元課程；其中包括有： 

(1) 金融業行銷環境之認識 

(2) 金融商品開發與金融創新 

(3) 訂價策略 

(4) 消費者行為研究 

(5) 通路管理 

(6) 促銷組合管理(Marketing mixure) 

(7) 國際金融市場與國際行銷 

 

二、金融行銷創造力教學之需求 

  此部分主要是訪問從事行銷實務工作的專家，瞭解行銷工作人員

需具備何種創造力？金融行銷領域或活動最需創造力之項目有哪

些？透過訪談所得到的結果，企業對行銷創造力的需求做一彙整。 

 

三、金融行銷創造力教學之現況與問題 

  訪問在大專院校教授行銷學之教師，瞭解目前行銷創造力教學之

現況，再與企業界對行銷創造力的需求(理想)相比較之後，可瞭解現

有行銷創造力教學之問題所在或缺口，並參考相關之行銷教育文獻，

探討形成各項問題之原因。 
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四、問卷調查 

(1)實務界專家意見調查，瞭解行銷活動中對創造力的需求。 

(2)教師意見調查，以全國各大學商學院科系之財務金融系所教師為

調查對象。透過郵寄問卷，徵詢授課教師之任教心得，以廣泛瞭

解課堂師生互動上所感受到的教材不足之處，進行教材方面的設

計參考。 

 

五、確定行銷創造力教學研究發展之範疇 

  根據問卷調查和深度訪談的結果，進一步確定出行銷創造力教學

研究與發展的範疇，包括可採用之教學方法、教學工具、創意評估方

式等。 

 

六、蒐集創意教材及發展創造力教材 

  由各課程區隔整理出現有教材之製作方式及特色，提供小組成員

參考，嗣後再以腦力激盪法進行創意小組討論會，列出各種可能的教

材創意方向。所得之創意交由各課程區隔成員，參考專家意見彙整，

負責甄選出最可行之方案。 

 

七、蒐集創意之教學方法及發展創造力教學方法 

  小組成員先行收集不同的創意方法，並分析比較個別的優、缺點

及對不同教材的適合度；再由各區隔小組選擇適當的創意教學方法配

合創造力教材的使用以培養學生的創造力。 

 

八、檢討創意初步成果 

  以每一單元之教材及對應之創造力教學方法，進行初步檢討。初

步成果之檢討又分為交叉檢討和公開發表兩階段。首先，創意小組中

不同課程區隔所完成之創意方案，交叉進行審查，以了解是否與原創

意意旨相符，同時提出教材之細部修正方向。然後，舉行小型座談會

公開發表修正後之教材，廣徵專家之評論，以利微調工作之進行。 

 

九、創意教材及教學方法之修訂 

  總合上一階段之各項意見，使教材更臻完善，並在整體結構之下

作必要之擴充，完成正式教材及相關輔助教學媒體。 

 

十、創意教材及教學方法之推廣 

  正式教材及相關輔助教學媒體之簡介，寄發全國各大學財務金融

與行銷管理科系教師，並視其需要提供教材說明及教學手冊。 
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参、計畫執行策略 

對照於具體內容之實施，本計畫之執行策略如圖 3-1 所示，敘述

如下： 

(1)以開設創意學習課程啟發學生之創意潛能。本階段主要目的

是要強化創意之心理建設，去除心理障礙。 

(2)以建構創意互動知識庫探索與增強創意。本階段可以提供其

創意發揮之舞台，將創意相關之想法及所見所聞，投稿於此

網路互動知識庫，使得其創意有得分享與揮灑之空間。 

(3)以實作原型表現與實踐創意。本階段主要目的是要讓學生將

其創意構想實踐，印證創意構想與實際之差別，並將構想加

以修改，再加入更多之創意，逐步實現創意。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3-1 本計畫之具體內容與執行策略關係對照 

 

 

 

 

肆、課程規劃表與師資規劃 

  由於行銷管理課程涵蓋範圍較大，慮及各個不同子題可能

會有不同的授課學習需求，為有效分工之計，本計畫擬在此歸

納出不同教科書共同強調的 8 個主題或單元課程；其中包括

有：金融業行銷環境之認識、金融商品開發與金融創新、金融

建構創意互動知識庫

開設創意學習課程

舉辦並參與創意競賽

掌握與保障智財權

實作創意作品原型

激發學生創意 
與 

  培養問題解決能
力

創意的啟發 

探索與增強 

表現與實踐 

   保護與獎

試煉與精進 

 提升 
 學生競爭力 
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商品銷售創意與策略、消費者行為研究(顧客關係管理)、通路

管理、促銷組合管理(Marketing mixure)、國際金融市場、國

際行銷與創意等課程。 

 

  事實上，推動創意學院計畫主要主軸乃在於致力於全面提

升教師與學生的領導力和創新管理能力，即知識經濟條件下博

覽科技前沿的能力、駕馭高科技的管理與資本運作能力以及加

入 WTO 之後依法行政和依法經營的能力。本創意計劃將採取跨

校策略聯盟之方式，透過與其他學校不同領域之老師與業界師

資共同參與推動，廣納優秀研究人才或團隊，南北資源有效交

流共用。在推行創新與創造力領域之「研究發展」、「服務推

廣」與「資源整合」，研究議題包含個人、學習、產業、生活、

社會、文化各層面，共有七大研究領域，兼重研究與教學、理

論與實務、本土觀點與國際視野，對於創新與創造人才之培育

訓練、創意文化之形塑、創意產業之推動、基礎研究之厚實與

國家競爭力之提升將有重大貢獻與助益。 

    初步規劃設立金融業創意力培訓及見習實務班、創意力與

專業就業力技能課程(表 3-1、表 3-2)，培育學生熟悉金融商品

與行銷技巧。師資陣容與規劃詳見表 3-3、表 3-4，學理與實務

並重，期使學生接受最完整的課程與教學。 

 

表 3-1 金融業創意力培訓及見習實務班課程規劃表 
科目名稱 時數 專業就業力技能培養項目 

21世紀金融業整體發展趨勢 3 
金融業在台灣的市場定位及未來發展趨勢

解析 

21世紀金融業行銷環境之認

識 
3 

金融業在台灣的市場定位及未來發展趨勢

解析 

金融商品開發與金融創新 3 金融業金融商品開發與創新 

消費者行為研究與顧客關係

管理 
3 

顧客關係的建立與管理 

創意與藝術 3 如何以創意帶入藝術的思維 

金融商品銷售創意與策略 6 金融商品的市場經營探討 

商品創意與通路管理 3 
了解金融業主要的通路建立與通路銷售的

特性 

促銷組合管理與創意力訓練

(新時代的銷售利器--網路

行銷) 

3 

金融業如何利用網路做行銷活動 

禪與創意 3 
瞭解國際金融市場概況並進行金融行銷的

創意思考訓練。 

創意回饋反思、學生創新能

力成果驗收 
3 

評估教師創新能力與競賽成果進行驗收；

在實際操作之後逐一檢視個案自我表現、
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反思與創意成果進行最後驗收。 

如何將創意生活化   3 訓練學生將創意的思維方式變成生活化 

創意與股市投資策略   3 
股市投資策略如何以創意方式思維進場與

退場 

第一階段核心及創意思考力 

技能課程時數共計 
36 小

時 
課程期間 4 月 2 日～ 4 月 13 日 

 

表 3-2  創意力與專業就業力技能課程規劃表 
科目名稱 時數 專業就業力與創意力技能培養項目 

金融行銷從業人員如何開啟

創意思考之要訣 
6 

訓練學生如何從課程中開啟創意思考之要

訣 

金融保險業創意行銷成功經

驗分享—中國人壽保險公司

經營現況與成功經驗分享 

3 

金融業成功個案探討與經驗分享 

創意對顧客關係管理之影響 3 
探討創意力對顧客關係的建立與管理之影

響 

金融業的服務行銷與商品銷

售實務-以中國信託商業銀

行為例 

3 

服務的溝通與技巧 

雙卡債務協商機制與常見的

金融犯罪問題-以法律觀點

解析 

6 

了解金融業相關犯罪問題、法律規範與注

意事項 

國際金融市場操作實務 3 瞭解國際金融市場操作狀況 

金融業內部稽核與品質管理 3 金融業的品質建立與管理 

資型保險商品的投保效益 3 了解投資型保險商品的投保效益 

新時代的銷售利器--網路行

銷 
6 

金融業如何利用網路做行銷活動 

證券業行銷創意與思考 6 證券業行銷創意與思考 

銀行創意行銷與金融保險類

考照密笈傳授 
6 

銀行創意行銷技巧 

學習如何一次考取專業證照之技巧 

外匯市場操作實務 I、II 6 了解金融外匯市場實際交易與操作狀況 

信託理論與實務 6 
了解金錢信託、保險信託與財產信託之內

容 

回饋反思、職場規劃與實習

驗收 
6 

評估職場見習後之自我表現、反思與見習

工作經驗座談並進行最後驗收 

合  計 66 小

時 
課程期間 4 月 16 日～ 5 月 2

日 

第二階段核心及專業就業力 

技能課程時數共計 

66 小

時 
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表 3-3 推動創意學院核心技能師資及講授課程一覽表 

講師姓名 講授課目 學經歷 

1 趙永祥 
21 世紀金融業整體

發展趨勢分析 

育達商業技術學院財務金融系講師、永豐

餘紙業國外紙品事業部主任 

2 趙永祥 
金融商品開發與金

融創新 

育達商業技術學院財務金融系講師、永豐

餘紙業國外紙品事業部主任 

3 趙金鳳 創意與藝術 
育達商業技術學院幼保系講師 

台北市社教館音樂教師 

4 楊崇德 
商品創意與通路管

理 

新竹國際商業銀行苑裡、桃園、苗栗、台

中分行 科長、襄理。 

5 楊崇德 
金融職場領導與被

領導的藝術 

新竹國際商業銀行苑裡、通宵、桃園、苗

栗、台中分行 科長、襄理。 

6 郭駿漢 

促銷組合管理與創

意力訓練(新時代

的銷售利器--網路

行銷) 

復華綜合證券承銷部、統一綜合證券業務

部經理。 

7 郭駿漢 
職場溝通與談判技

巧 

統一綜合證券業務副理、復華綜合證券業

務部經理。 

8 蔡光第 禪與創意 
蔡光第 博士 

育達商業技術學院國企系副教授 

兼系主任 

9 蔡光第 如何將創意生活化
蔡光第 博士 

育達商業技術學院國企系副教授 

兼系主任 

10 潘啟華 
創意與股市投資策

略 
育達商業技術學院財務金融系講師 

11 趙永祥 實習前講習 
育達商業技術學院財務金融系講師、永豐

餘紙業國外紙品事業部主任。 
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表 3-4 專業就業力技能師資及講授課目一覽表 

講師姓名 講授課目 學經歷 

1 趙永祥 

21 世紀金融業整體發展

趨勢與商業科系背景職

場角色定位之探討 

育達商業技術學院財務金融系講

師、永豐餘紙業國外紙品事業部主

任。 

2 張世明 

金融保險業創意行銷成

功經驗分享－中國人壽

保險公司經營現況與成

功經驗分享 

中國人壽保險公司 頭份營業處處

經理 

3 劉典嚴 
創意對顧客關係管理之

影響 

玉山金融集團、傳智集團領袖大學

工商管理講師。 

4 袁玉潔 

金融業的服務行銷與商

品創意銷售實務-以中國

信託商業銀行為例 

中國信託商業銀行個人金融部協

理。 

5 薛平山 

雙卡債務協商機制與常

見的金融犯罪問題-以法

律觀點解析 

育達商技術學院財務金融系副教

授 

6 呂廣盛 
保險業內部控制與核保

理賠管理實務 

中國人壽保險公司核保部協理 

中華民國人壽保險同業公會諮詢

委員 

7 劉金華 外匯市場操作實務 I、II
華南商業銀行銀行襄理、副理、經

理 

台中技術學院銀保系教授(現職) 

8 楊福成 國際金融市場操作實務 彰化商業銀行科長、襄理 

9 王建民 

促銷組合管理與創意力

訓練(新時代的銷售利器

--網路行銷) 

育達商業技術學院副教授 

兼系主任 

10 郭南宏 證券業行銷創意與思考 大華綜合證券資產管理部經理 

11 黃新宗 
銀行創意行銷與金融保

險類考照密笈傳授 

台灣中小企業信用保證基金高級

專員/國立台中技術學院商學系兼

任講師 

12 鍾啟二 
投資型保險商品的投保

效益 

新光產物保險專員、ING 安泰人壽

業務專員、主任、襄理、經理 

13 趙永祥 信託理論與實務 I、II 
育達商業技術學院財務金融系講

師、永豐餘紙業國外紙品事業部主

任 

14 趙永祥 
職場實習回饋反思與職

場生涯規劃分享 

育達商業技術學院財務金融系講

師、永豐餘紙業國外紙品事業部主

任 
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附 件 二 ： 財 金 專 業 證 照 學 程 規 劃 書  
 

一、內容說明 

    財 金 專 業 證 照 學 程 學程包括「保險」、「證券投資」、「金

融暨暨公司理財」三大主要系列課程，茲分項說明如下。 

1.「保險」學程提供學生進入保險市場就業所需之保險理論與相

關社會保險學理與實務訓練(包含投資型保單)。 

2.「證券投資」學程提供學生目前證券市場最需要的金融衍生性

金融商品(期貨與選擇權)人才之專業訓練。 

3.「理財投資規劃」學程提供學生做為金融業理財專員或財富管

理專員必須具備的理論與實務基礎訓練。 

4.「投資銀行」學程提供學生做為銀行業一般行員或是財富管理

專員必須具備的理論與實務基礎訓練。 
 

二、實施目的 

  技職教育應兼顧理論與實務，因此本系所教學除講課、專題

報告、實務專家演講外，更依學生興趣與教授專長，分組撰寫畢

業專題與參與金融市場實務之企業參訪，各組學生擇定未來就業

方向後，在兩年期間內選修財金專業學程之多元課程，期能在畢

業前完成一份具有深度並能深入評析的畢業專題報告，作為畢業

的成果展。 

 

  為符合整體金融環境需求，及未來金融局勢的發展，本系特

別規劃符合社會需求導向並具有完整現代財金知識的學程發

展，以期學生在就學期間針對某特定主題達到較完整深入的瞭

解，此乃本系教學之最大特色。本計畫目前規劃的學程有：「保

險」、「證券投資」、「理財投資規劃」與「投資銀行」共四類

學程。 

 

  隨著多家金融控股公司大張旗鼓的成立，金融機構跨業整合

已是大勢所趨，不但改變了金融從業人員的工作形態，同時更引

爆了金融從業人員的失業危機感，激起空前的金融考照狂潮；因

之，擁有多張金融專業證照是時勢所趨，也是避免被市場淘汰的

護身符。本學程規劃主要是以養成未來財金專業人才，並且培養

訓練參與本學程的學生能考取就業職場必須具備的財金專業證

照；例如：強化學員考取證券營業員、期貨營業員、高級營業員、

會計師、內部稽核師、投信投顧營業員、初階授信人員、外匯人

員與信託業務人員等證照能力。 
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三、實施辦法 

  在本財金專業證照學程實行細則的執行過程中，將以學期正

式選課方式處理，計列學分並擬定出相關專業證照考試配套措

施；考照與學期期中、期末考試的分數評量各制訂出相關比例；

本學程委員會初步共識是修課期間期中、期末考試的分數評量佔

70％，證照考試佔 30％。 

 

  為避免修課同學在證照考試未能通過的前提下，又可以取得

學分，本學程委員會一致認為：證照考試分數佔 30％是一較適比

例，不致造成學生雖努力修課但卻因未能通過證照考試而未能取

得該課程學分之遺憾，兼顧同學考照與修課壓力之下，可以在用

功修課但考照不盡理想情況之下仍能受到授課教師的肯定，特制

訂出此一分數評量標準。 

 

  本財金專業證照學程最低修習學分數為 21 學分，分為三類課

程－共同必修、專業必修與專業選修三大類；其中除共同必修 3

學分外，另外，最少須自本系開授之專業選修課程中選修 18 學分

共計 24 學分，方能取得財金專業證照學程。(請參閱表 2-1) 

 

  本學程執行為提高考照通過率，特制訂獎勵辦法，通過專業

證照考試之同學除可取得課程學分外，並能獲得相關嘉獎、記功

獎勵外，通過難度較高之專業證照並可獲得 5,000 元-20,000 元不

等之獎勵金。(請參閱表 2-2) 

 

表 2-1 財務金融系財金專業證照學程課程規劃表 
 00 學年

 上 下

科    目    名    稱 學 學課號 

財務金融專業學程 

規 

定 

學 

分 
期 期

備註 

保險學程(24 學分) 

INA001 保險學 Life Insurance 3  A 含總論、壽險保單設計、

INA002 財產保險 Property Insurance 3  A 

INA003 
人壽保險與實務 

Life Insurance ＆ Practice 
3  B 含總論、壽險保單設計、 

INA004 

社會保險與保險案例分析 

Social Insurance ＆Case Study 

in Insurance 

3  C 含健康保險、團體保險等 

 

INA005 
保險實務專題 

Topics in Insurance Practice 
3  

A 含人身保險實例探討、總

論、火災保險、汽車保險 
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INA006 
保 險 行 銷 與 法 規 Insurance 

Marketing 
3  C 

INA007 

校外保險實務 

Practical Training in 

Insurance 

3  A  

證券投資學程(24 學分) 

SEC001 

金融市場操作實務 

Financial Markets Operation 

Practice 

3  

B 

SEC002 
基金投資與管理 

Fund Investment & Management 
3  C 

SEC003 

期貨與選擇權操作實務 

Futures & Options Operation 

Practice 

3  B 

SEC004 

證券市場投資分析實務 

Security Markets Investment 

Analysis & Practice 

3  B 

SEC005 
個人財務規劃 

Personal Financial Planning 
3  B 

SEC006 
金融證券法規 

Financial Law & Regulations 
3  B 

SEC007 
企業實習 

Internship for Insurance 
3  A 

 理財投資規劃學程(24 學分) 

 

INV001 

理財規劃理論與實務 

Principles of Personal 

Financial Planning& Practice

3  A 

 INV002 應用統計學 Applied Statistics 3  A 

 
INV003 

個人財務規劃 

Personal Financial Planning 
3  B 

 
INV004 

理 財 投 資 實 務  Financial 

Investment Practice 
3  B 

 INV005 投資學 Investment 3  A 

 
INV006 

金融證券法規 

Financial Law & Regulations 
3  C 

 
INV007 

企 業 實 習 Internship for 

Insurance 
3  A 

 投資銀行學程(24 學分) 

 

BNK001 

國 際 金 融 理 論 與 市 場

International Financial 

Theory & Market 

3  A 

 
BNK002 

金融風險管理 Financial Risky 

Management 
3  A 

 
BNK003 

金 融 機 構 管 理  Financial 

Institution Management 
3  B 
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BNK004 

不 動 產 投 資 管 理 實 務 Real 

Estate Investment & 

Management Practice  

3  C 

 
BNK005 

行 為 財 務 學  Principles of 

Behavior Finance 
3  B 

 
BNK006 

金融創新與企業購併 Financial 

Innovation and M&A  
3  C 

 
BNK007 

企 業 實 習 Internship for 

Insurance 
3  A 

每一學程總學分 

(包含民法概要共同專業必修課程) 
24   

共同必修代號 A： 

專業必修代號 B：  

專業選修代號 C：  

 

表 2-2 相 關 專 業 證 照 考 試 獎 勵 內 容  

 證照名稱 建議獎勵方式 

證券商初級業務員 嘉獎一次加獎狀乙幀 

證券商高級業務員 嘉獎二次加獎狀乙幀 

期貨商業務員 嘉獎一次加獎狀乙幀 

證券投資分析人員 小功一次加獎狀乙幀加獎金 5,000 元 

個人風險管理師 嘉獎二次加獎狀乙幀 

企業風險管理師 嘉獎二次加獎狀乙幀 

人身保險營業員 嘉獎一次加獎狀乙幀 

產物保險業務員 嘉獎一次加獎狀乙幀 

投信投顧人員 嘉獎二次加獎狀乙幀 

信託業務員 嘉獎一次加獎狀乙幀 

內部控制人員 嘉獎一次加獎狀乙幀 

銀行授信人員 嘉獎二次加獎狀乙幀加獎金 5,000 元 

銀行外匯人員 嘉獎二次加獎狀乙幀加獎金 5,000 元 

全民英文檢定初級 嘉獎二次加獎狀乙幀 

全民英文檢定中級 小功一次加獎狀乙幀 

全民英文檢定中高級 大功一次加獎狀乙幀加獎金 5,000 元 

全民英文檢定高級 小功二次加獎狀乙幀加獎金 10,000 元 

全民英文檢定優級 小功二次加獎狀乙幀加獎金 20,000 元 

 

四、修課須知 

1.本財金專業修習學分數為 21 學分，其中除共同必修 3 學分

外，另外最少須自本系開授之專業選修課程中選修 18 學分共

計 21 學分，方能取得其中一類財金專業證照學程。 
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2.本財金專業學程『民法概要』列入每一類專業學程之共同必修

課程，必須取得該課程學分，才可得該學程之修業證明。 

3.本系有開授之課程，以在本系選修為原則。 

4.專業必、選修科目須隨原班級修習。 

5.人身保險業務員與產物保險業務員登錄考試統一於「人壽保

險與實務」課程第二學期中考後報名參加，要求全體學生都須

通過測驗，並列入該科學期成績。 

 

五、結論 

  在現今國家發展重點計畫中，「貫徹金融改革」為國家三大

改革計畫之一；其改革的重點在於將目前現有之金融機構(如銀

行、合作金庫等)整併為金控公司，提供整合性的金融服務(如證

券、銀行、保險等服務)。同時，台灣在加入 WTO 之後，金融服

務型式傾向於國際化及自由化。在此趨勢之下，金融商品將越來

越多元化，提供給客戶的服務也將越具多樣化；如此不僅可以在

同一地方滿足客戶之個別需求，更能提供客戶將其需求一次購足

的服務方式。 

 

  在 2003 年 1 月 1 日台灣正式加入 WTO 成為第 144 個會員國

之後，台灣的金融環境經營更趨激烈，本計畫成立之主要宗旨是

為因應日趨競爭的就業環境以及職場上多元化的人才需求，畢業

後即將投入職場之學生們，實在有必要利用在學期間學習或接受

第二專長之訓練，以培養跨領域之專業能力，提升未來在職場上

之就業競爭力。在提供多樣化金融商品與服務的未來趨勢中，以

及台灣金融業與產業界正面臨轉型合併或升級的情況之下，就業

市場勢必大量需要具備多元化及全方位金融專業能力，以及具有

國際觀之專業化人才；而擁有不同金融類型證照的求職者，或是

身兼專業性、整合性的理財人員都將成為未來金控公司極力網羅

的人才。由於台灣社會產業結構改變，使得服務業變成需求量最

大的產業別(1994→58.8％，2006→74.78％)，同時服務業也成

為就業者行業分佈最多的部分(2006→68.9％)；因此服務業已經

成為未來最有潛力的產業及就業市場的最新趨勢之一，其中金融

類型之服務包括了銀行、保險、信託、證券、期貨和投信投顧等

領域，這些領域皆與人們日常生活之需求息息相關，且社會大眾

對理財觀念正快速轉型中，配合投信投顧業高成長與代客操作的

開放，專業的金融投資人才需求甚殷。 

 

  面對國外金融業者挾龐大資金加入競爭行列，且各國金融監

理制度、文化與市場需求各有差異等利空因素環伺下，台灣的跨
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國性金融集團，如何一面兼顧國際視野與本土精神，一面深入貼

近當地市場需求，勢必成為金控公司海外發展的重要課題。此

外，基於新金融商品日漸多元化及隨之而來的風險控管、國內、

外金融人才的培育與引進，也必將成為金控業者須認真思考的課

題。由此觀之，國內金融從業人員除須在專業領域上多所精進，

以速「卡」得好位外，強化英語能力與國際視野，更將成為未來

進軍國際金融市場，必備且最重要的能力。 

 

  基於上述，為了培育金融從業專業人員，因此本專業證照學

程將廣納有興趣之在校學生，提供金融菁英人才之培訓研習，提

升學員們對於金融之專業知能與素養；學員在此一學程訓練中，

除了習得與財務、金融相關之專業知能外，同時也可增進學員對

於語言能力、電腦應用、以及職場必備能力之了解，以增強其進

入職場之競爭力。另外，本系(財務金融系)具備財務及金融之專

業師資與最先進之相關教學設備，以及憑藉著與金融業界良好的

合作關係，因此參與本本專業證照學程之學子們將能擁有良好的

師資與很好的學習環境，幫助其第二專長之培養，進一步提昇其

未來在就業職場競爭力。 

 

六、本計畫執行成員 

計畫主持人：蔡光第 博士(育達商業技術學院國企系副教授兼系

主任) 

負責計畫目標的訂定、組織、與教育部和校際間的聯絡。 

 

共同主持人：趙永祥(育達商業技術學院財金系講師) 

負責本創意學院金融類建置、網站的規劃、負責訓

練計畫組織成員及督導計畫執行。 

專任助理：陳淑慧 / 謝智芬 

負責網站規劃、文字內容編輯、蒐集資料、個案資料

的聽寫整理、子計畫間聯絡協調及其他計畫庶務。 

兼職美術編輯：待聘 

負責設計網頁元件、技術支援等。 

工讀生若干：以大三、大四學生為主；主要工作為處理雜務。 

主持人 蔡光第 副教授 

現職：育達商業技術學院國際企業系副教授兼系主任 

學歷：中興大學經濟研究所博士 

研究專長：風險管理、計量經濟、產業經濟 

研究員 趙永祥 

現職：育達商業技術學院財務金融系講師  
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學歷：國立雲林科技大學管理所博士候選人 

研究專長：國際金融、貨幣銀行與國際企業管理 

 

  本專案在建構教學資源過程中，定期每月舉辦專家諮詢會

議，邀請對創造力教學資源有經驗和未來有意願參予提供教學資

源建置之專家對本計劃提出建議。 

 

與會學者專家一：楊踐為 教授  

現    職：國立雲林科技大學財金系教授  

學    歷：美國密西西比州立大學財務管理博士 

研究專長：投資學、財務管理  

 

與會學者專家一：呂廣盛 協理 

現職：中國人壽保險公司核保部協理 

      中華民國保險同業公會諮詢委員  

學歷：逢甲大學保險研究所碩士 

 

七、預期效益與影響 

  提升授課教師對有關創意力的提昇並進一步應用在實際的

教學上是本執行計畫的主要目的。由理論與實務的配合提高教學

品質與內涵。提高學生上課學習興趣與成效。收集選購與基礎授

課內容有關之產業界原料與產品，作為各實驗室之展示品，以提

升學生對基礎課程的瞭解。與相關產業界建立良好互動關係。就

地緣優勢發展特色之教學課程，提高此領域人才的相關知識、創

新能力，並建立教學與學習互動模式，運用此模式建立完整的教

學和研發資料知識庫，整合共同資源，與產業密切配合。落實與

農業永續生態經營有關之基礎科學及農業科技教育。 

 

  另一方面，提供修習相關課程之研習場所，藉實際操作以印

證學理。改變農學院之生態學與本校通識課程之教學方法與教學

內容，提供一般農、工、管理科系修課學生使用機會與頻率。利

用整合設施與教學規劃，可新增課程以增加使用量。完成基礎課

程與核心課程及推廣教育課程之規劃，整合本校和參與廠商和研

究單位老師的互動，使教學訓練課程能順利進行，發揮最大之教

育訓練與輔導推廣之效益。整合現有管理學群及商業學群與通識

教育中心之相關課程，共享與充分運用教學資源，使本校成為在

桃竹苗地區第一所創意學院的建立，並能進一步強化與本校周邊

相關產業共同開發研究，建立產學合作之優良典範。 
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  參加本項活動之主要預期效益與影響，可使學生認識未來整

體金融產業的發展趨勢，掌握未來就業正確方向。另一方面，可

以藉由此一創意學院建立讓學生或教師能有機會與業界經營主

管接觸並進一步吸取其經營管理的經驗，另一方面亦可了解此行

職業實際運作與用人的情形，創造雙贏局面。參加培訓之學員資

料予以建檔，並提供各校參考，以優先安排校內、外工讀實習機

會。藉由創意力的提昇可以隨時提昇培訓學員在就業情報與就業

競爭力。最終目的是希望使參加培訓的學員們提早瞭解自我的內

在潛能，提早規劃職涯方向與目標。總結本計畫預期效益有以下

七點： 

(1)以創造力教學可以有效提升學生學習興趣。 

(2)學生之創意可以申請專利表現。 

(3)增進學生創意實作能力。 

(4)帶動學校教師以創意教學方法融入專業教學，思考自行修正

教學方法，以提高學生學習效率與教學成效，達到快樂學習

的目標。 

(5)提升學生解決問題之能力。 

(6)參加本項活動，可使學生認識金融產業的趨勢，掌握未來就

業正確方向。 

(7)安排職場核心課程及產業就業專業課程，並至業界見習，一

方面吸取其經營管理的經驗，另一方面亦可了解此行職業實

際運作與用人的情形，增加學員對就業的選擇。 

 

未來影響： 

  商業活動本身即是非常活躍、變化多端的活動，故金融行銷

的教學若能採用生動、活潑、啟發性教學與有系統的培養學生的

創造力，使學生從市場區隔、新產品規劃設計、命名、包裝、訂

價、通路、推廣到消費者行為分析、售後服務等整個商品整體流

程都有全面的認知，則對培育敏銳度高，隨機應變能力強的商業

人才有所助益。本計劃對參與本計劃培訓之學員資料予以建檔，

並提供各校參考，以優先安排校內、外工讀實習機會；本計劃的

主要效益在於讓參加培訓的學員們提早與業界之經營管理者接

觸，提早規劃職涯方向與目標；另一方面，隨時提供培訓學員就

業情報與相關資訊，並進行追蹤就業輔導。事實上，傳統金融行

銷課程已面臨嚴重的挑戰，教育者應該重新去思考包括課程設計

和教學方法等金融行銷教育的問題。傳統講授課程方法雖然仍被

廣泛使用，但現在愈來愈多學生希望能參與整個學習過程，包括

意見和觀念的互相討論到發展更令人有興趣的教學技巧。 
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附件三：企業併購實務創新學程規劃書 

 

一、計畫源起 

  1990年代之後，由於中國大陸、蘇聯，以及東歐國家經濟體

制的改變，造成世界市場範圍擴大，企業投資機會增多，跨國企

業對外投資的案例，也因此急速成長。在全球佈局與提高全球市

場競爭力的方案中，企業間的結合或併購是一項極為重要的選

項。 

 

  我國為以中小企業為主的新興開發國家，在未來的經濟發展

中，如何配合整個社會整體經濟福利與國際競爭環境來規範事業

之結合？在上述考慮下，我國對於結合規範應如何調整？以及企

業兼併上的各項課題，諸如：企業組織文化的整併、企業價值的

估價、財務上的整併，以及併購後的效益分析等等，均須培養相

關人才以供業界所需。而環視本國大專院校各相關系所的課程設

計，對此議題的整體規劃著墨甚少！ 

 

  近年來，企業併購(Mergers and Acquisitions)的風潮；自

九○年代末期至廿一世紀初期持續掀起一波又一波的高潮，每天

在世界各地都有新的併購案例出現；在台灣，在金融業與高科技

產業為達到企業外部快速成長之目的，亦紛紛以併購方式作為企

業多角化經營之工具。台灣的併購力道確實強勁。根據外貿協會

統計，台灣自從二○○二年通過企業併購法後，至去年八月底，

已經有四百三十二件併購案完成。也就是說，在台灣平均約每四

~五天就有一件跨國或國內的併購案。而四年來，台灣的併購金

額總計達新台幣一八五四億元。 

 

  二○○一年以來，台灣金融控股公司紛紛設立，目前已有十

四家金控公司，其得投資之事業包括銀行業(如商業銀行、專業

銀行及信託投資公司等)、票劵金融業、信用卡業、信託業、保

險業、(如財產保險業、人身保險業、再保險公司、保險代理人

及經紀人等)、證劵業(如證劵商、證劵投資信託事業、證劵投資

顧問事業及證劵金融事業)、期貨業(如期貨商、槓桿交易商、期

貨交易商、期貨信託事業、期貨經理事業及期貨顧問事業)、創

業投資事業、經主管機關核准投資之外國金融機構等。成立金控

的目的，即在於發揮金融機構綜合經營效益，例如各子公司得進

行共同行銷(Cross Selling)、提升資本運用效率(Capital 

Efficiency)、降低成本(Cost Saving)等三 C效益。對企業及個

人而言，金控公司皆能提供一次購足(One Stop Shopping)之整
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合性及客制化的商品與服務，如同金融百貨公司一般，能為企業

及個人理財帶來莫大的助益。 

 

  就法律上的涵義而言，「併購」係指收購與合併兩種財務活

動的名稱。收購(Acquisitions)可分為股權收購和資產收購兩

種。股權收購是指直接或間接購買目標公司部份或全部的股權，

使目標公司成為收購者之轉投資事業，而收購者需承受目標公司

一切的權利和義務、資產與負債；而資產收購則指收購者只依自

己需要而購買目標公司部份或全部之資產，屬於一般資產買賣行

為，因此不需承受自己目標公司的負債。 

 

  至於合併(Mergers)，可分為吸收合併和創新合併兩種。前

者係指兩家公司合併之後，被合併公司需申請消滅，所有的資產

與負債皆由主併公司吸收；新創合併則是指合併的兩家公司將同

時消滅，而另外登記成立一家新公司，新設公司需承擔兩家消滅

公司所有的資產與負債。 

 

  再者，如果我們以財務的觀點來劃分併購的種類，若兩家公

司是為產生整體的價值而合併，可稱之為營運合併；反之，若只

是兩家公司的財務可以達到互補的作用，則稱之為財務合併。其

次，以經濟學上主要著眼於兩家公司的業務性質與產業關聯性，

我們亦可進一步將併購區分為水平式、垂直式、同源式和複合式

四種。 

 

  成功的併購是從一連串的程序中所獲致的；同樣地，導致失

敗的原因，也往往散佈在整個併購的程序中。而影響併購成敗的

因，通常並非單一要素，各個要素之間往往都是環環相扣，互相

影響，如果缺乏完善整體的併購計畫，那麼各種要素所衍生的問

題就會隨著併購行動的展開而一一浮現。因此，企業在進行併購

之前，對於整個併購程序必須格外謹慎，除了要考慮所有可能遭

遇的問題之外，對於企業本身未來的發展亦須作好長遠的計畫和

整體的考量。唯有事先做好完善的規劃，謹慎地執行併購程序，

合併後用心去整合兩個不同企業的文化，留住優秀的人才，化阻

力為助力，才有可能真正地享受到併購所能帶來的效益。 

 

  一般而言，併購係企業多角化經營的一項策略工具。運用併

購不僅可以節省時效，爭取市場上稍縱即逝的商機，又可以利用

現有的行銷通路、原料和生產設備等，迅速地進入市場或另一個
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事業的領域；當然，企業也可以藉由併購來提昇企業綜效

(Synergy)、獲取市場占有率及擴大企業王國。 

 

  然而，從很多的例子及統計顯示，在美國完成的併購案中，

大約有 30%至 50%是失敗的，而在歐洲的併購個案裡，成功的機

率亦不到 50%。至於在國內，雖然目前尚無一較明確的統計數字，

但我們經常也可看到有關併購失利或是經營困難的報導。由此顯

示，企業在追求併購所能帶來的綜效與高額利潤之外，如何基於

前車之鑑，有效地規避風險，似乎是一個很值得探討的課題。 

 

  有鑒於國內各大專院校對併購相關課程的整合並不多見，再

加上企業併購事件層出不窮，對此議題整合觀念的培育是相當具

有吸引力，也值得重視。 

 

二、計畫目標 

1.完成併購學程的規劃 

2.開設國內第一個併購學程 

3.計畫的執行有助於學術上的研究 

 

三、預期效益 

1.提升本校教師在併購領域的研究能量 

2.修課學生具備併購議題之相關基礎知識，提升就業競爭力 

 

四、實施辦法 

1.學員資格：凡為本校各系學生，於每學期公告申請截止日前，

可至商學群各系系辦領取或於網站自行下載申請表，填妥並附

上歷年成績總表繳交給各系助教，由學程審議小組決定學程學

員名單後，由商學群公告正式學員名單。 

2.本企業併購實務創新學程，以學期正式選課方式處理，計列學

分。 

3.每一課程修課學生人數至少 20 人，方得開課。 

4.學員須修滿 21 學分方可提出申請學程證明書。 

5.本學群各系有開授之課程，以在本學群各系選修為原則。 

6.本學程之課程學分可抵商學群各系選修學分。 

7.商學群各系所開相同課程且學分數相同者，可抵本學程學分。 

8.本學程以三年修讀完畢為規劃原則，但同學得同時跨年選修。 

 

五、學程課程 

本學程之課程名稱與授課時程，如表 1 所示： 
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表 1 商學群企業併購實務創新學程課程規劃表 

育達商業技術學院企業併購實務創新學程  課程規劃表 

第一學

程年 

第二學

程年 

第三學

程年 科目代

號 

科目名稱 

企業併購實務創

新學程 

必

修

選

修

學

分

數 上 下 上 下 上 下 

預計授課 

老師(校內)

MA001 產業競爭分析 
群

選
3 3      

應用經濟系

吳建國副教

授 

MA002 人力資源管理 
群

選
3  3     

應用經濟系

羅宗敏助理

教授 

MA003 財務決策分析 
群

選
3  3     

國際企業系

丁美靜講師

MA004 企業評價 
群

選
3   3    

財務金融系

王建民副教

授 

MA005 企業併購與重組 
群

選
3    3   

國際企業系

蔡光第副教

授 

MA006 
併購法規專題研

究 

群

選
3     3  

財經法律系

郭介恆副教

授 

MA007 
併購會計處理實

務 

群

選
3      3 

會計系 

林正明助理

教授 

企業併購實務創新學程總計

學分數 
21   
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六、課程綱要與師資學經歷 

(一)產業競爭分析 

1.授課目標 

  企業的生存發展，關鍵在它是否具有競爭優勢，這也

是企業經營者最關心的議題。多年來管理學者從不同的角

度，例如經濟學、社會學等觀點，探討競爭優勢的涵意與

生存發展的關係，著名的學者如安卓(Andrew)、安索夫

(Ansoff)、波特(Porter)、普哈拉(Prahalad)等有各種不

同的理論詮釋企業如何取得競爭優勢，維持生存與獲利，

各個學者的論述皆有其獨特的貢獻，使我們對於決定企業

競爭優勢之來源有更多元而豐富的暸解。 

 

2.授課內容 

第一單元 企業競爭優勢基本構-總論 

1-1策略管理的內涵 

1-2持續性競爭優勢的本質與影響因素 

1-3競爭優勢的基礎-資源本位觀點 

1-4超競爭環的優勢-動態資源觀點 

1-5經營模式、策略定位與競爭優勢 

 

第二單元 企業競爭優勢的來源-個論 

2-1 低成本優勢-經驗曲線、規模經濟及專業化 

2-2 集中策略-小區隔市場的獨佔優勢 

2-3 差異化策略與企業聲譽及品牌權益 

2-4 企業流程整合的優勢-彈性、時效與快速因應能力 

2-5 創新與先佔優勢 

2-6 垂直整合-差異化優勢與高承諾進入障礙 

2-7 綜效優勢：多角化策略-目的、程度與評估準則 

2-8 多角化成長的進入策略-資源綜效與資源取得 

2-9 策略聯盟的類型-合作策略的綜效優勢 

2-10 中小企業的競爭優勢建構-規模與資源劣勢下的競

爭策略 

2-11 國際化競爭優勢-海外直接投資與跨國企業理論 

2-12 知識管理與知識優勢 

 

第三單元 策略管理-策略目標、分析、制訂與執行 

3-1 建構贏的策略佈局-長短期策略目標結合 

3-2 經營策略的基本前提假設-外部環境分析 

(I)：市場區隔、成長機會與通路模式 
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3-3 經營策個的基本前提假設-外部環境分析(II)：產業

結構、競爭者與總體環境 

3-4 談 SWOT-SWOT 與經營策略的聯結 

3-5 策略制訂的模式-遠景說或機會說 

3-6 成長型購併的動機與優缺點 

3-7 綜效式購併-從美國線上與時代華納合併談起 

3-8 合作策略的成功關鍵-慎選夥伴與合作方式 

3-9 多角化企業管理-M 型組織 

 

3.師資學經歷 

應用經濟系吳建國副教授－ 

(1)學歷:國立中興大學應用經濟(原農業經濟)研究所博 

(2)經歷:育達商業技術學院 應用經濟系專任副教授

2000/11～迄今 

育達商業技術學院 應用經濟系專任講師 

2000/08～2000/10  

台中技術學院 進專部兼任副教授 2000/08～迄

今 

中興大學 農經研究所 計畫研究助理 1992/08

～1998/07 台中技術學院 銀行會計、財務管理、

市場學兼任講師 1995/09～2000/01  

(3)專長:產業經濟、行銷管理、策略管理、制度經濟、組織

管理、財務管理 

 

(二)人力資源管理 

1.授課目標 

(1)人力資源管理的基本概念、功能及組織地位。並分析

外在環境因素對其之衝擊及因應。 

(2)人才招募。分析如何結合企業發展目標進行合理人力

資源規劃以及後續之任用工作。 

(3)人力發展。為作育人才，需對員工作訓練與發展、生

涯規劃及績效評估，以開發員工能力及潛力，促進組

織績效。 

(4)薪資管理。為留住人才，如何善用外資性激勵、福利

及獎工制度發揮留才效果。 

(5)員工關係。此乃就企業創造自主發展環境，激發員工

工作意願為前題，因此就勞動條件、工作規則、紀律

管理、工會活動及勞動關係等事項，涉及員工基本權

益之問題詳加說明。 
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(6)未來展望。由於環境不斷變化，人力資源管理於近年

來，實有相當變，因此針對台灣地區之特定人力課題

加以探討。 

(7)企業併購在人力資源管理上的問題與可能解決途徑。 

 

2.授課內容 

第 1 章人力資源管理導論 

第 2 章人力資源管理內外在環境分析 

第 3 章人力資源規劃 

第 4 章任用 

第 5 章訓練與發展 

第 6 章生涯發展 

第 7 章績效評估 

第 8 章薪資管理 

第 9 章福利與獎工制度 

第 10 章勞動條件 

第 11 章工作規則與員工紀律 

第 12 章工會組織與勞資關係 

第 13 章國際人力資源管理 

第 14 章台灣地區特定之人力資源管理課題 

第 15 章人力資源管理未來發展趨勢 

 

3.師資學經歷 

應用經濟系羅宗敏助理教授－ 

(1)學歷: 

國立台北大學企業管理研究所博士 

國立中興大學企業管理研究所碩士 

國立台灣工業技術學院工業管理系學士 

(2)經歷: 

2005/08 至今育達商業技術學院應經系助理教授 

2004/08~2005/07 育達商業技術學院財金系助理教授 

2003/04~2004/08 中國青年創業協會總會副秘書長 

1990/07~2003/04 中衛發展中心處長 

 

(三)財務決策分析 

1.授課目標 

  財務決策得到許多的重視，企業有太多決策非常重

要，根本不能授權其他人代勞。這本書就是為制定策略

決策的高級主管寫的，它提供了強有力的思想架構，又
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以簡明易懂的文字寫成，讓讀者可以自修，進而了解、

分析、和制定出創造企業價值的決策。 

 

  本課程是根據當今全球企業愈來愈普遍運用的<股

東價值分析法，Shareholder Value Analysis>的基本

架構為主。《股東價值分析法》最初在美國學界萌芽，

哈佛、西北等著名商學院在討論企業併購、財務策略等

課程時，都採用此種分析方法，而發展至今，已成為美

國、歐洲、日本等先進國家之各型企業及顧問公司所最

受重視的策略評估工具，包抬美國財星 500 大公司，如

可口可樂、通用電子(GE)、洛克威爾、西屋、惠普科技、

AT&T 等；金融服務業如 CITIGroup 花旗銀行集團、三菱

銀行等；專業顧問公司如麥肯鍚、ADL 等。 

 

2.授課內容 

一、理論知識 

財務報表簡介 

財務分析工具與分析方法 

財務報表實例分析 

財務管理基本理念 

投資決策 

融資決策 

營運資金管理 

財務規劃 

 

二、企業併購財務管理實務專題 

1.成本分析 

1-1 成本結構 

1-2 營運槓桿度 

1-3 兩平分析 

2.資本分析 

2-1 資本結構 

2-2 資產結構 

2-3 財務槓桿度 

3.投資分析 

3-1 投資專案特色 

3-2 投資專案風險 

3-3 投資專案評估 

4.財報分析 



   

 153

4-1 償債能力 

4-2 經營能力 

4-3 獲利能力 

4-4 現金流量 

 

3.師資學經歷 

 國際企業系丁美靜講師－ 

(1)學歷: 

美國 Lynn 大學企業領導所博士班 

紐約州州立大學財務金融碩士 

(2)經歷: 

安候(KPMG)企管、財務顧問 

  元大京華國際部研究員 

  育達商業技術學院財務金融系專任講師 

  育達商業技術學院國際企業系專任講師 

(3)專長:國際投資、財務管理、貨幣銀行學 

 

(四)企業評價 

1.授課目標 

了解企業值多少錢，基本上，其目的可依使用者不同，分

為四大用途： 

(1)對救亡圖存的公司經營者而言 

  當公司陷入困境或價值低估時，如何透過應急的

重組(Restructuring)策略，來快速提昇企業價值呢?

將事業部獨立成公司(Spin-off)、尋找策略性買主

(Strategic Buyer)、管理者買入(Management 

Buyout)、資產處分拍賣(Liquidation)、以債換股等

皆屬可行策略。至於哪些重組策略對公司最有利，則

有賴企業評價，綜言之，能使企業價值最大化的重組

策略，便是最佳策略。 

 

(2)對尋求長治久安的公司經營者而言 

  除了救火式的重組策略外，經營者在平時應建立

一套價值導向的管理系統(Value-Based Management 

System, VBMS)，以達長治久安的目標。當公司決策、

績效目標、乃至員工紅利皆以企業價值提昇為考量

時，則股東權益與福利方得以確保，因此，經營者須

明瞭企業價值如何衡量，才知道如何建立一套正確的

價值創造管理系統。 
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(3)對尋求購併/合資/策略聯盟機會者而言 

  企業在追求成長或提昇競爭力的方式上，究竟哪

種整合方式創造的企業價值最大?無論是購併、合併

或是策略聯盟，皆具有策略方向的涵義，但採取何種

方式，仍有賴企業評價的量化結果來決定。 

(4)對尋找潛力股的投資人而言 

  如何挑潛力股?如何正確估算股票合理價位?是

所有投資人努力的目標。企業評價對股票合理價格的

研判，有助於投資人進行「低買高賣」的投資策略，

以賺取超額報酬。 

  綜言之，企業評價對企業經營者與投資人，在企

業價值創造與個人財富增加方面皆有助益。 

 

2.授課內容 

第1章企業評價的應用 

第2章如何造企業價值 

第3章企業評價重點與流程 

第4章超額報酬率分析 

第5章盈餘品質分析 

第6章財務決策品質分析 

第7章本益比法 

第8章股價淨值比法 

第9章股價銷售比法 

第10章Debt-free 評價法 

第11章現金流量折現法 

第12章總結與其他議題 

第13章個案討論 

 

3.師資學經歷 

財務金融系王建民副教授兼系主任 

(1)學歷：政治大學中山所法學博士 

(2)專長：貨幣銀行學、投資學、財務管理、信託金融 

 

(五)企業併購與重組 

1.授課目標 

  本書涵蓋近幾年來在公司併購、接管、重組和公司

治理等議題上的重要文獻，亦包含評價、資金成本和策

略性財務規劃的討論。本書討論 M&A 如何與公司長期策

略緊密配合，以及重組如何開啟公司內部的價值；亦同
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時探討一些規劃用來提高公司價值的策略，例如：合資

企業與策略聯盟、股份購回和國際併購策略。本書亦提

供選擇併購策略的指導原則，可強化公司組織或增加其

價值。此外，書中加入了最新的實證數據和學術參考文

獻，使具實務經驗之讀者有機會看到更全盤性、總體

性、跨產業領域之有關併購之實證資料，以利制定公司

併購策略與績效之檢驗。本課程更新增近幾年來幾個重

要的併購個案研究。因此，本課程可作為對公司合併或

重組等議題有興趣或有責任的公司管理者、投資者及立

法者參考的基本書籍。本書有系統的結合概念性和實證

資料，內容豐富，對實務上的接管和合併、理論和實務

上的 M&As、評價、重組、M&A 策略和創造價值策略的策

略觀點等，都有完整的介紹和探討，值得企業高階主管

(CEOs、COOs、CFOs)和專業經理人做為擬定公司透過併

購及重組策略以達成經營成長之參考。 

 

2.授課內容 

第一章 緒論 

第二章 併購會計 

第三章 會計方法 

第四章 購買法(一) 

第五章 購買法(二) 

第六章 商譽 

第七章 管理者收購 

第八章 戰略性併購 

第九章 重組 

第十章 突擊重組 

第十一章 連續重組 

第十二章 外資併購 

第十三章 掏空資產 

第十四章 借殼上市 

第十五章 舉牌 

第十六章 炒作股票 

 

3.師資學經歷 

國際企業系蔡光第副教授－ 

學歷：國立中興大學經濟學研究所博士  

國立中興大學經濟學研究所碩士  

東吳大學經濟系 
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經歷：台灣經濟研究院產業諮詢發展委員會副研究員 

德明技術學院國際貿易系副教授兼主任 

德霖技術學院企業管理系副教授兼主任 

專長：產業經濟、經濟發展、計量分析、智產權保護與技

術外溢、國際貿易 

 

(六)併購法規專題研究 

1.授課目標 

  企業併購風潮方興未艾，政府為了建置適合企業併

購的環境，特以專案立法的方式，將所有企業併購會涉

及的各類問題，統一規定。企業併購法規範的合併、分

割、重整等機制，正好可以提供有問題的企業，找出病

源、對症下藥的機會。企業可以透過併購機制，調整組

織，藉以重生。正在成長中的健康企業，也可以透過併

購，擴充規模或專業分工，以強化競爭力。不論是合併，

或與其他企業併購，有遠見的企業都必須了解這部全新

的法令。有關企業併購法的規定，不只是企業家要關

心，它還牽涉許多人的權益，例如：基層員工的權益是

否會在併購過程中被犧牲、公司債權人或投資人的股東

權益是否能得到保障⋯⋯等，都和這部法令有很大的關

係。 

 

2.授課內容 

  本課程詳介企業併購法的立法意旨、特色、併購種

類及規定、租稅優惠、股權交易等，同時比較公司法、

金融機構合併法、金融控股公司法等相關法規之間的不

同，是所有參與經濟活動者值得一讀的實用工具書。 

 

3.師資學經歷 

財經法律系郭介恆副教授－ 

(1)學歷：美國杜蘭大學法學院 法學博士(S.J.D.) 

美國杜蘭大學法學院 法學碩士(LL.M.) 

中興大學法學碩士 

中興大學法學士 

(2)專長：租稅法、國貿法、行政救濟法 

 

(七)併購會計處理實務 

1.授課目標 

一、於併購交易之規劃及評估階段即須進行相關分析 



   

 157

  企業於開始規劃併購架構、評估交易價格時，即應

透過初步之「收購價格分配(Purchase Price 

Allocation，PPA)」作業，辨識該交易下所取得之各項

有形、無形資產與負債，分析其價值，並進一步評估併

購後對資產負債表及損益表之影響，以及未來可能面臨

之資產價值減損狀況。必要時，亦應考量能否調整交易

架構或整合計畫，以降低未來資產減損之潛在風險。 

 

二、於併購交易完成後進行完整之 PPA，以確定各項資

產負債之入帳基礎 

  企業應依最終交易架構確定交易價格、並完成

PPA，確定透過併購交易所取得各項資產負債之入帳金

額。此外，評估過程中，亦可透過各項資產假設之分析

及期後事項之評估，初步瞭解各資產於未來發生資產價

值減損之風險大小。由於此過程涉及複雜的無形資產評

估，並須同時確認各項資產之辨識及評估符合相關會計

準則，因此實務上需價值評估專家的參與與協助，並與

簽證會計師共同討論。 

 

  國內現行之併購會計尚未與國際接軌，因此並無採

用收購會計法之必要。然而，部分企業受籌資市場或股

權架構影響，須另行出具符合 US GAAP 或 IFRS 之財務

報告，因此對於所進行之併購交易必須依循 SFAS 141

或 IFRS 3 之規定，以收購會計法入帳。常見須出具 US 

GAAP 或 IFRS 財務報告之企業包括： 

•須向美國 SEC 申報之企業，例如：股票於美國上市或發 

行 ADR 之企業；  

•在其它海外資本市場掛牌，且依當地法令規定，選擇依

據 US GAAP 或 IFRS 申報財務資料之企業，例如：在新

加坡或香港交易所掛牌上市之企業、或在倫敦或盧森

堡交易所發行 ECB 或 GDR 之企業；  

•大股東具備上述身分而須配合大股東提供財務資訊之

企業；  

•適用 US GAAP 或 IFRS 之國外企業所併購之國內企業。 

 

  部分國內企業目前已開始於併購交易的評估階段

即進行 PPA 之相關評估，藉以清楚瞭解所併購標的之各

項有形、無形資產之價值，並透過初步之 PPA 分析，提
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供投資人更完整的交易訊息，以強化與投資人之溝通，

並降低併購交易之不確定性與投資人對交易之疑慮。 

 

  受全球化潮流之影響，全球兩大會計規範─US GAAP

及 IFRS 正逐漸整合，國內相關會計準則與國際會計制

度接軌亦為必然趨勢。國內財務會計準則公報第 34 號

「金融商品之會計處理準則」及第 35 號公報「資產減

損之會計處理準則」之施行，已為企業財務報表導入公

平價值之觀念。為使國內企業於全球資本市場更具競爭

力，收購會計法之實行將在所難免。有鑑於此，建議企

業在規劃併購交易時，應同時分析收購會計法對財務數

據之影響，除可對併購交易各構面有完整的評估，亦可

提前為將來可能之國外籌資行為進行準備。 

 

2.授課內容 

第一章國內併購相關法規導讀  

1-1 我國企業併購概況 

1-2 我國企業併購法制 

1-3 我國企業併購法重要特色 

1-4 我國企業併購主要型態 

1-5 我國企業併購一般程序 

 

第二章企業併購的策略規劃與經濟效益  

2-1 談企業併購之動機及優缺點分析  

2-2 各種交易結構及併購方式分析  

2-3 併購的經濟效益  

2-4 投資銀行扮演之角色  

2-5 實務案例研討  

2-6 企業併購之評價  

2-7 併購的評價方法及程序  

2-8 企業併購的綜效價值評估  

2-9 實地審查(Die Diligence)重要性 

 

第三章股權收購操作實務  

3-1 股權收購方式  

3-2 股權收購常見問題  

3-3 合約重點  

3-4 交易價格參考因素  

3-5 實務案例研討 
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第四章企業併購之會計處理及租稅規範  

4-1 企業併購會計處理規範  

4-2 企業併購之資金規劃及財報編製  

4-3 併購案例實務剖析  

4-4 企業併購之相關租稅規範 

 

第五章企業併購後之整合(Post-acquisition  

integration)  

5-1 整合之重要性  

5-2 整合前之準備方向及注意要點  

5-3 整合之具體進行方式  

 

3.師資學經歷 

會計系林正明助理教授－ 

(1)學歷：中華大學科技管理博士 

元智大學管理碩士 

國立中興大學會計學士 

(2)經歷：育達商業技術學院會計室主任 

華夏海灣塑膠公司成本課長、品保處長 

經濟部中小企業輔導專家 

優良商品(GSP)評審員 

(3)專長：初級會計 、知識管理、管理實務、績效評估 

 

七、執行顧問 

    國立政治大學國際貿易系   胡聯國教授 

 

八、執行機構 

1.機關名稱  ：育達商業技術學院商學群 

2.計畫執行人：國際企業系   蔡光第   職稱：副教授兼系主任 

                   財務金融系   王建民   職稱：副教授兼系主任 

                   財經法律系   郭介恆   職稱：副教授兼系主任 

                   應用經濟系   吳建國   職稱：副教授兼系主任 

                   應用經濟系   羅宗敏   職稱：助理教授 

                   會  計  系   林正明   職稱：助理教授 

                   國際企業系   丁美靜   職稱：講師 

                    

九、執行期限 

    全程計畫：預計自 96 學年度開始執行 
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附件四：2007 年育達國企系國際商展模擬競賽成果 

 

附件四之一 2007年育達國企系國際商展模擬競賽企劃書 

 

一、活動目的 

  參加國際性專業商展是廠商提升品牌形象與拓展全球通路

的重要方法。本競賽目的在使學生整合國際貿易實務、國際行

銷、商務談判、國際禮儀等課程之專業知識，讓學生於模擬展場

的環境中，透過團隊合作呈現專業服務，獲得買主青睞。另一方

面也期望學生能在競賽過程中，提早接觸產業，瞭解國際貿易市

場拓展的真實面貌。 
 

二、重要時程 

日期 工作事項 

2006年 11 月 1日(星期三) 完成報名手續。 

2006年 11 月 8日(星期三) 抽籤決定模擬參考之公司。 

2006年11月15日(星期三)

 

決定第一場展覽之攤位。若有一

家以上公司選擇相同攤位時，以

猜拳方式決定。 

2006年12月13日(星期三) 繳交資料給主辦單位編制大會手

冊。 

公布買主名單，各公司可送出邀

請函。 

2006年12月18日(星期一) 大會手冊編制完成。 

第一次展覽場地開放布置。 

2006年12月20日(星期三) 第一場展覽。 

模擬買主於參觀前抽籤決定預算

金額。 

整理場地。 

2006年12月21日(星期四) 公布第一次展覽成績。 

2006年12月27日(星期三)

 

決定第二場展覽之攤位。第二場

展覽攤位之決定方式，由第一次

展覽結束時各公司之現金金額加

以決定，亦即現金最多之公司擁

有優先選擇權。 

2007年 1 月 11日(星期四) 繳交資料給主辦單位編制大會手

冊。 

公布買主名單，各公司可送出邀

請函。 
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2007年 1 月 16日(星期二) 大會手冊編制完成。 

第二次展覽場地開放布置。 

2007年 1 月 18日(星期四) 第二場展覽。 

模擬買主於參觀前抽籤決定預算

金額。 

整理場地。 

公布第二次展覽成績。 

 

三、競賽地點 

國際企業系國際貿易實務專業教室(商 205)。 
 

四、主辦單位 

育達商業技術學院國際企業系。 
 

五、參賽對象 

本學期修習二技二 A「國際貿易實務」課程與四技三「信用狀案

例與分析」課程之同學，不開放非修課同學參與，每隊 5-7 人為

原則。 
 

六、競賽規則      

展覽次數：二次。 

競賽方式：本競賽盡可能依照商業現況加以設計。基本構想為各

公司期初擁有相同資金，公司每執行一項展覽相關

策略皆須付出成本。 參觀展覽之買主由本校教師與

學生模擬演出，每位買主代表不同的購買實力，各

公司必須呈現專業服務能力，以獲得買主之訂單，

買主自行判斷其欲下訂單之廠商。競賽規則詳列於

本計畫第八項。 

成績計算︰第一次展覽結束時之現金累計至第二次展覽使用，以

第二次展覽結束時各公司擁有之現金金額決定名

次。 
 

七、獎勵與懲罰方式 

依據前項成績計算方式，經營績效優異之隊伍，給予獎金與獎

狀鼓勵，獎金分配方式如下： 

名次 第一次展覽 第二次展覽 

第一名 學 期 成 績 加 20

分；加發文具費

用800元 

獎金8,000元 

第二名 學 期 成 績 加 15

分；加發文具費

獎金5,000元 
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用500元 

第三名 學 期 成 績 加 10

分；加發文具費

用300元 

獎金3,000元 

 

僅各次展覽結束時現金金額為正時擁有參加排名之權利，若現

金金額均為負時，各名次得從缺。 

未獲名次且第二次展覽結束時現金金額為負之同學，每人需閱

讀一本國際貿易實務或國際行銷相關書籍，並撰寫1,000字以上

之心得報告。 
 

八、競賽詳細規則 

展覽主題︰ 

此次展覽主題為＂Ubiquitous: 2007 Yu Da International Mobil 

Phone Show＂係針對行動電話廠商所舉辦之國際性展覽，預計

20%之買主為國外買主。 

模擬產業︰行動電話產業。 

每一組模擬一家現有的公司，參考公司如下(Motorola, Nokia, 

Sony Ericsson, Samsung, BenQ, Panasonic, Asus, Okwap)，

由各組抽籤決定，各公司名稱需重新擬定。 

各參展公司需至少準備如下事項︰公司簡介、產品簡介、邀請

函、名片、報價單、實體產品(即行動電話)展示、展場布置、注

意服裝儀容、各公司人員於展覽時之工作配置，其他準備事項由

各公司自行決定。 

一家公司由 5-7 位同學組成。每一家公司於展覽前擁有 100 萬元

(代幣)，點心飲料、攤位費用、展場硬體設施都需支付費用給展

覽主辦單位。  
 

各項費用模擬︰ 

205 教室分成八個攤位，地點配置與攤位租金如下︰ 
 7(15 萬) 8(15 萬)  

走道 

6(25

萬) 

走道 1(35 萬) 2(35 萬) 走道

 

3(25

萬)

走道 

門 5(25 萬) 4(25 萬) 門 

 

走廊   

 

 

 

樓梯 

 

 

 

走廊 

  

                206 教室 

 

 

 

商務會談區 
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點心 bar  

 

點心飲料收費如下︰ 

點心整套(包含蛋糕、咖啡、白開水)5 萬。 

蛋糕一塊 3 萬(第一次展覽不提供蛋糕)。 

咖啡一杯 2 萬。 

白開水一杯 1 萬。 
 

筆記型電腦一部租金 10 萬。 

聘用公司以外的人宣傳造勢一人 10 萬。 

來電禮品一件 5萬。 
 

大會手冊各公司基本篇幅依攤位大小決定。購買 35 萬攤位，基

本篇幅為 3 頁 A4 紙；25 萬攤位為 2 頁 A4 紙；15 萬攤位為 1

頁 A4 紙。若超過基本篇幅，欲追加者，一頁 A4 紙收費 1 萬。 
 

模擬買主︰ 

  買主分為專業買主與非專業買主。專業買主共 15 位，由本

校教師模擬演出，總採購金額 1,500 萬，各買主隨機抽取預算

金額代表採購實力。買主自行判斷是否需向廠商透露採購金

額，也可透露不實的採購實力。若遇參展廠商詢問買主之公司

狀況或市場狀況，請盡量以符合現況之資訊予以回應。 
 

  十五位專業買主當中，3 位需佯裝為國外買主，僅能與參

展公司以英語溝通，參展廠商以非英語溝通或提示非英文文件

(如中文型錄、中文報價單)，這些國外買主不需加以理會。 
 

  十五位專業買主名單主辦單位可事先掌握，於展覽前數日

揭露給各參展公司，以便各公司能預先聯絡買主。 
 

  為增加競賽真實性，除上述 15 位專業買主，另安排 25 位

國內一般買主，總採購金額 500 萬，由學生模擬演出。25 位一

般買主名單主辦單位無法事先掌握。 

各買主於參觀前需至主辦單位抽籤決定採購金額。 
 

  請各買主自行規劃參觀時間與路線，不需要每個攤位都參

觀。買主依照自己偏好決定下單對象，但主要以各公司之專業

程度、服務品質與展場整體呈現為判斷下單與否的標準。若評

判後發現沒有符合標準之公司，可不下單給任何一家；若覺得

超過一家以上符合標準，則可選擇一家或數家同時下單，其採

購金額不需平均分配。 
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買主參觀重點︰ 

專業買主請以通路代理商自居，配戴藍色參觀證，不管是否認識

參展同學，請一律當成不認識。請忽略展示品上之真實品牌名稱

(例如 Motorola、Nokia)。 

 

建議參觀重點︰ 

1、瞭解產業與公司，建議重點如下︰ 

行動電話產業發展趨勢、公司沿革、公司核心競爭力、公司願景、

如何區隔市場、目標市場為何、如何定位市場、市場涵蓋範圍、

近年營業額、近年市場佔有率、產能、產品線、公司未來目標、

達成目標之一般競爭策略、以及產品、定價、通路、推廣策略。 
 

2、展覽特定資料，建議重點如下︰ 

各項資料是否完整(例如報價單、公司簡介、DM 等)、參展人

員的專業知識、是否有禮貌、互助合作、服裝儀容、談吐、

攤位布置、傳達的整體形象與定位是否一致。   

一般買主配戴紅色參觀證，不管是否認識參展同學，請一律當成不認

識。請忽略展示品上之真實品牌名稱(例如 Motorola、Nokia)。建議

參觀重點︰產品功能、產品價位、售後服務、資料是否完整(例如產

品 DM 等)、參展人員的專業知識、是否有禮貌、互助合作、服裝儀容、

談吐、攤位布置、公司傳達的整體形象。 

 

模擬買主獎金︰ 

為使模擬買主融入競賽情境並提高真實性，本競賽將以摸彩方式

提供獎金予模擬買主。模擬買主必須於問卷內預測兩組最有可能

獲得冠軍之隊伍， 於參觀完畢後交予主版單位。若獲得冠軍隊伍

與預測之隊伍一致，則模擬買主可參加抽獎，每次競賽結束抽出

三位得獎人，獎金分別為 2,000 元、1,000 元與 500 元。 
 

參展公司名次決定︰ 

依第二次展覽結束時各公司手中握有現金金額多寡決定名次，予

以發放獎金與獎狀，惟僅第二次展覽結束時現金金額為正時擁有

參加排名之權利。第一次展覽結束時之金額累計至第二次展覽，

第一次展覽結束時各公司握有之現金金額決定第二次展覽攤位位

置之優先選擇權。若第一次展覽結束時之金額不足以支付第二次

展覽之攤位租金，需向主辦單位借款，借款金額由後續收益扣除。 

 

其他競賽相關事宜，必要時得隨時補充規定。  
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附件五:錠嵂保險經紀人藍鵲保險研習營暨企業參訪成果 

 

附件五之一 2007 大專院校藍鵲財經體驗營活動企劃書 
 

一、活動名稱：2007 大專院校藍鵲財經體驗營 
 

二、活動目的：培養二十一世紀末來的領導人物，訓練具有魅力的能

言善道者，成為左右逢源，無往不利的善辯之士，更能成為未

來領袖財經人才 
 

三、主辨單位：育達商業技術學院 
 

四、承辨單位：錠嵂保險經紀人股份有限公司中二、新竹、台北營業

處  
 

五、活動時間：中華民國九十六年五月十八日(五)至五月十九日(六)

共二天 
 

六、活動地點：育達商業技術學院 
 

七、活動對象：育達商業技術學院 2-4年級學生(約 27 人) 
 

八、活動方式：藉由此活動機會，培養學員正確的財經觀念。在課程

設計方面，靜態課程透過創意和辯論的方式，激發學

員的創造力及膽識；在動態課程方面，安排了闖關遊

戲，爲此活動增加團隊合作的默契，讓學員在一個有

紀律和快樂的團體中學習、成長。 
 

九、活動預算:＄200 元(含活動相關材料費、活動餐費) 
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附件五之二 2007 大專藍鵲行銷財經營報名表 

主旨：培養 21 世紀未來的領導人物，訓練具有魅力的能言善道者、

成為左右逢源、無往不利的善辯之士、更能成為未來領袖財經

人才。 

時間：96年 5 月 25、26 日(星期五、六) AM9:00-17:30。 

地點：育達商業技術學院 

電話：0953-114885 張碧芸 

E-mail：brokerbi@yahoo.com.tw 

時間 (六) 時間 (日) 

09:00-09:30 報到 

09:30-10:00 始業式 

09:00-10:00 卡內基的秘訣 

10:00-12:00 創意自我行銷 10:00-12:00 關鍵對話 

12:00-13:30 午餐 12:00-13:30 午餐 

13:30-15:00 闖關遊戲 

13:30-16:00 大富翁遊戲 

15:00-16:00 夢想家精神 

16:00-17:00 小組時間 16:00-17:00 結業式 

 

-----大專藍鵲行銷財經營報名表 ------ 

姓 名 ： ____________  科 系 / 班 級 :____________ 生

日:_____________ 

身分證字號:         性別 :__________   素

食:__________ 

行動電話：         我 E-mail：              
＊ 以上資料用以辦學員辦理保險 
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學員基本資料表 

姓名     性別  綽號  

學校  班級  生日  

電話  興趣  

住址  

家庭背景 

爸爸  職業  兄  弟  

媽媽  職業  姊  妹  

個人專長及興趣 

最喜歡的課  

最崇拜的人  

最喜歡做的活動  

長大最想做的事  

 

 

貼上你美美的照片唷! 

                     錠嵂保險經紀人公司 中二、新竹、台北營業處 
 

附件五之三 2007 大專院校藍鵲財經體驗營活動課程表 
 

第一天(5 月 25 日) 

時間 活動內容 課程內容 

09:00-09:30 學員報到 學員報到和分小隊 

09:30-10:00 始業式 運用服務員充滿活力的精神來宣導這次活動服務目的

精神 

10:00-12:00 創意自我行

銷 

讓學員利用創意的方式來介紹自己，主動拉近學員

間及學員與工作人員間的距離 

12:00-13:00 午餐 午餐時間 

13:00-13:30 午睡 休息時間 

13:30-16:00 大富翁遊戲 利用遊戲的進行方式來了解學員自己對於理財的概

念與想法 

16:00-16:10 休息  

16:10-17:00 小組時間 讓學員討論有關辯論賽的內容，使學員能透過討論

提出自己的見解，利用小組時間留言給其他學員，

相互加油打氣 

17:00~ 回家  

 
第二天(5 月 26 日) 

時間 活動內容 課程內容 
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09:00-09:30 學員報到 學員報到和分小隊 

09:30-12:00 奧瑞岡辯論

賽 

 

12:00-13:00 午餐 午餐時間 

13:00-13:30 午睡 休息時間 

13:30-15:00 闖關遊戲 利用小隊闖關的方式，讓學員增加團隊向心力，培

養學員和夥伴互助合作的觀念 

15:00-15:10 休息  

15:10-16:10 經驗分享 藉由影片和學長姐成功經驗的分享，激勵學員 

16:10-17:00 結業式 由兩天影片的回顧,讓學員分享參加這二天的心得

回響，並且頒發結業證書，為這次活動畫下美好的

句點 

17:00~ 放學 回家 
 

附件五之四 2007 大專院校藍鵲財經體驗營活動課程概述 

 

(一) 創意自我介紹 
課程內容：給每位學員展現自我的舞台，透過道具、自我的創意，在最

短的時間，展現出個人特色。 

課程目的：藉由創意自我介紹，激發學員的創造力及想像力，讓學員們

很快的拉近彼此間的距離。 
 

(二) 大富翁遊戲 
課程內容：藉由現金流的遊戲，讓每位學員親自下去玩，小老師引導學

員怎麼從老鼠圈跳出來，達到財富自由的目標，進而買到屬

於自己的夢想。 

課程目的：讓學員在現金流遊戲中，學習到投資理財的觀念及自己的投

資屬性。並讓學員了解贏家不是憑運氣，而是正確的投資理

財的觀念，遊戲可以重來，但人生只有一次，讓學員了解投

資理財的重要性。 

 

(三) 奧瑞岡辯論大賽 
課程內容：採分組辯論的方式，一方為正方、另一方為反方，讓學員共

同去探討一個主題，透過正方與反方相互質詢，產生最後的

結論。 

課程目的：透過辯論的方式，讓學員學習從蒐集資料到上台辯論，激發

學員的潛能及口才，並使學員能深入了解探討的主題。 
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(四) 闖關遊戲 
課程內容：透過大地遊戲的方式，由小老師當擔關主，以分組競賽方式

進行，最快闖關完成的隊伍為優勝者。 

課程目的：藉由遊戲的方式，讓學員了解團結合作的重要性，並增進學

員彼此間的感情。 

 

(五) 小組時間 
課程內容：由小老師引導學員共同討論辯論的主題，使學員透過討論提

出自己的見解。利用時間讓學員相互留言給彼此及小老師。 

課程目的：藉由小組時間的討論，增進小老師與學員間的感情，為彼此

互相加油打氣。  

 

附件五之五 活動照片 
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附件六：2007 保險創意行銷大賽 

附件六之ㄧ 2007 保險創意行銷大賽活動企劃書 

 

一、活動名稱：2007 保險創意行銷大賽 
 

二、活動目的：藉由保險創意行銷，讓同學由實務中認識保險的重要

性，並了解保險商品的差異及優缺，並透過比賽，磨

練行銷技術，達成專業結合行銷的完美整合。 
 

三、主辨單位：育達商技術學院 
 

四、承辨單位：錠嵂保險經紀人股份有限公司中二、新竹、台北營業

處  
 

五、活動時間：中華民國九十六年 5 月 23 日 
 

六、活動地點：育達商業技術學院 
 

七、活動對象: 育達商業技術學院 2-4年級學生(約  人) 
 

八、活動前置作業：由錠嵂保險經紀人公司，提供一至二小時的基礎

教育訓練，讓修課的同學有基本的保險及行銷觀

念 
 

九、保險商品內容：國華平安險組合、友聯永保平安專案、全球防癌 

保險 
 

十、活動計分說明：國華一分、友聯一分、全球二分 
 

十一、比賽內容：(一)點數最高者為積分冠軍 

(二)小老師們選出各組創意行銷案例，再票選出冠

軍 
 

十二、活動分組：一位錠嵂小老師帶領五位育達同學 
 

十三、活動預算：團隊積分冠軍獎金壹萬元、團隊積分亞軍八千元、

團隊積分殿軍五千元、創意點子王三千元、影印

預算@人 100 元 
 

活動備註：業績獎金由組各小老師扣除所得稅後發給同學。 
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佣金表 

壽險公司 國華 友聯 全球 

元氣壽險 47% 

傷害保險 12.5%

傷害醫療 8.5% 

商品佣金率 

傷害住院 17% 

永保平安 25% HCB  35% 

 

 

附件六之二 活動照片 
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附件七：「基金管理與投資」競賽實施計畫書 

一、統籌機關 

1.機關名稱：育達商業技術學院商學群 

2.計畫主持人：蔡光第  職稱：副教授兼系主任 
 

二、執行機構 

1.機關名稱：育達商業技術學院應用經濟系 

2.計畫執行人：吳建國  職稱：副教授兼系主任 
 

三、執行期限 

全程計畫：96 年 1 月 1 日 至 96年 7 月 31 日 
 

四、計畫源起 

1.基金理財方興未艾 

  隨著 21 世紀的到來，全球金融市場均呈現出嶄新的風

貌。金融商品不斷地創新，投資人面對如此多樣的選擇，往

往浮沉於市場之間，專業理財以形成一股不可抵擋的趨勢。

投資理財是一門重要的學問，也是門困難的學問，但是現在

許多人逐漸發現其實自己可以不用直接在股市中衝鋒陷陣，

也能分享經濟成長、股市繁榮的甜美果實。由專業經理人為

您選股的共同基金，就是您最好的投資方法。 

 

  近年來台灣也在這種趨勢下，逐漸發展資產管理業務。

在過去，台灣的散戶投資人大多不願意將自己辛苦的血汗錢

交由別人管理，而傾向字行管理，但由於本身的專業知識及

時間的不足，自己的財富便在每次的追殺低中縮水，成為市

場主力的犧牲品。然而，隨著理財觀念的改變以及金融商品

的多元化，國人已逐漸重視專業理財的重要性，慢慢將資金

委由專業機構管理，其中又以共同基金最受歡迎。共同基金

是匯集眾多投資人的資金，由專業投資機構管理，投資於各

種金融資產，讓投資人達到共享利潤的理財工具。基金投資

門檻極低，像是國內的基金就僅需新台幣一萬元，透過網路

投資最低更只要三千元，不論您是大富翁或是小散戶，都可

以藉由投資基金敲開累積財富之門。 

 

  本課程在內容設計上，以共同基金為主軸，探討投資人

如何利用共同基金這項商品進行多元的理財規劃，以及基金

經理人如何管理旗下基金的資產。而為求內容的豐富性，許

多其他資產管理的型態，如代客操作、信託業務、對沖基金、

退休基金、創投基金等亦有所著墨，期讀者對資產管理業務



   

 192

能有一完整性的知識。 

 

  近年來，台灣資產管理市場的結構產生了極大的變化，

其中又以共同基金市場最為顯著。隨著金融政策的逐步開放

以及「證劵投資信託及顧問法」的通過，基金商品不斷推陳

出新，基金經理人也一改過去傳統的思維，引進很多新的管

理策略。因此，在本課程內容中，也將最新的市場變革及案

例，融入實務教學」，例如引起廣泛討論的美國共同基金交易

弊端、台灣的聯合投信事件等，使讀者能掌握共同基金市場

的發展現況與趨勢。除此之外，本課程亦將新增或加強近年

來在台灣出現的新基金商品，包括指數型基金、指數股票型

基金(ETF)、保本型基金、組合型基金、傘型基金及私募基金

等。 

 

2.年輕人卡債問題嚴重 

  卡債問題已成為一個全面性的經濟與社會問題，引起臺

當局的高度關注。台灣當局採取多種措施與方案，但能否解

決問題或的是否引發新的問題，仍是值得觀察的。為處理卡

債糾紛，減輕“卡奴＂的負擔，台灣“金管會＂公佈卡債協

商機制。為了解決卡債問題，台灣加快修訂“破產法＂，企

圖為無力還債的“卡奴＂解困。“司法院＂提出“消費者債

務清理法草案＂，讓無力還債的自然人申請破產，但條件嚴

格。 

 

  台灣“行政院＂專門成立“關懷卡債族扶助工作小

組＂，對卡債協商機制不能解決，希望通過“扶助機制＂處

理，但限制嚴格，主要是協助家庭困難的卡債債務人面臨的

問題，避免引發更嚴重的社會問題與金融風暴。卡債問題本

來只是少數人的信用風險，但形勢的變化以及政治力的介

入，逐漸演變為“臺當局風險＂與“道德風險＂，原本單純

的經濟問題也逐漸變為一個敏感的社會問題與政治問題。 

 

  信用卡、現金卡的大流行，造就了一批負債沉重的“卡

奴＂大軍。“卡奴＂是對持有信用卡與現金卡而負債纍纍的

持卡者一種形象的稱呼，就像目前北京出現的“房奴＂一

樣，借鉅款購房，不僅沒有得到購房所獲得的歡樂，反而成

為房子的奴隸，努力工作爭錢只為支付沉重的房貸。“卡奴＂

已成為當今台灣社會一個新的社會群體，而且是一個龐大的

群體。目前台灣有多少卡奴？沒有定論。台灣“經建會＂官
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員表示，目前卡債族約有 50 萬到 60 萬人；“金管會＂統計

有 52 萬“卡奴＂。學者估計，台灣有 70 萬卡債族，平均每

人負債 190 萬元，有人更估計全島有 95 萬個家庭籠罩在卡債

陰影中。顯然官方的數字偏低，對問題的嚴重性估計不足。

依統計，雙卡授信餘額 7800 億元，平均每人欠債 33 萬元。

其中 80%欠債在 50 萬元以下。 

 

  在台灣，不僅窮人卡債問題嚴重，有錢人拖欠卡債問題

也一樣嚴重。據台灣銀行公會統計，欠卡債務超過 300 萬元

的高額卡族有 632 人，其中多數人持有白金卡、無限卡(世界

卡)等貴族卡，而這些持卡人都是有一定社會地位與經濟實力

相對雄厚的群體，但他們的債務超過 20 億元。 
 

  近年來，台灣經濟不太景氣，工資不漲甚至還有所下降，

社會貧富差距迅速擴大，台灣貧窮人口有所增加，目前超過

21 萬人。許多家庭，儘管不屬於法律規定的“貧窮人口＂，

但也是收入較低的家庭。目前台灣失業人口達 40 多萬人，失

業所涉及的總人口近一百萬。在一項民意調查中，有三分之

一的人自認貧窮。最新調查顯示，台灣有 14 萬中小學生繳不

起午餐費，突顯了在台灣人均 GDP15000 美元的背景下，新窮

困問題再次突顯，社會貧富差距進一步擴大。“卡債＂便成

為壓跨窮人的最後一根稻草。 

 

  許多收入低或失業家庭，不得不通過透支方式使用信用

卡或現金卡，而雙卡迴圈利率高達 18-20%，結果是債務迅速

增加，在無法還錢又受不了銀行催債的情況下，許多“卡奴＂

便因生活與精神壓力太大，紛紛走上絕路，形成一股新的“卡

奴＂燒炭自殺風潮，引起全社會的極大關注。去年一年，台

灣就有 4000 多人自殺。今年一個多月，因卡債而燒炭自殺者

超過 40 人。與此同時，社會犯罪也迅速增加。“卡債後遺症＂

正在島內蔓延。 

 

  台灣普通民眾的負擔是相當沉重的，住房、教育、日常

生活費用等支出龐大。其中，台灣大多家庭有購房負擔，購

房壓力指數為 23%，即家庭月收入的近四分之一用於還房貸

款。臺灣家庭平均債務餘額中，60%是購房貸款。對於靠工資

收入的工薪階層而言，在工資多年不漲或漲幅有限情況下

(2005年在扣除物價因素後下降近 1%)，加上卡債增加，對於

許多工薪階層尤其是失業家庭而言，在面臨卡債與銀行討債
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的情況下，不僅生存面臨巨大困難，而且心理承受巨大壓力。

在台灣合法的討債公司就達 900 多家，還有大量的非法討債

公司，其中包括黑道勢力在內的暴力討債，對債務人心理影

響甚大，從而出現一股因卡債走上絕路的自殺風潮，卡債問

題變為嚴重的社會問題。 

 

五、計畫目標 

  有鑒於台灣年輕族群對日常生活的現金管理上所產生的弊

端，造成個人財務上的困境與社會事件的不良反應，再加上資產

管理上的殷切需要，因此本課程所欲達成的目標有： 

1.日常生活現金的管理 

2.投資理財目標的訂定 

3.基金投資的實務操作 

 

六、預期效益 

1.有效掌握日常生活的收支狀況 

2.基金投資的實務操作 

 

七、實施辦法 

1.修讀資格：凡為本校修讀「證劵投資專業學程」或對基金投資

有興趣之學生。 

2.本課程以學期正式選課方式處理，計列學分。 

3.本課程修課學生人數至少 20 人，方得開課。 

4.本課程以課堂講授為主。 

5.本課程規劃參訪投信公司，計一場次。 

6.本課程採實作(即實際的投資)為主，最低投資金額為新台幣叁

仟圓；如同 

學經過財務診斷依舊無法在四個月內籌足最低限額，執行單位將

尋求工讀機會給予協助。 

7.本課程成績的考評主要包含有：月收之紀錄表、資產負債紀錄

表、相關資料蒐集與整理、投資報告與基金投資成交證明等。 

8.為鼓勵學生努力研習本課程，執行單位將聘請三位委員就上述

學生繳交之資料，擇優錄取優勝一名，頒發獎金新台幣壹萬圓

整；甲等二名，頒發獎金新台幣柒仟圓整；佳作三名，頒發獎

金伍仟圓整。 

 

八、經費需求 

共計 65,000 元，明細如下： 

1.企業參訪：20,000 元 
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貳、執行報告 
一、緣起 

  誠如教育部 創造力教育中程發展計畫中所揭示，廿一世紀

可說是人類歷史遽變的時代，資訊科技的迅速發展與流通，社會

多元化的腳步亦隨之越來越快，我們的社會正面臨「第三次產業

革命」－一個以「腦力」決勝負的「知識經濟時代」。此時，不

論是創新思考、批判思考或解決問題之能力，皆是未來世界公民

的重要基礎能力。如果創新可視為一系列知識生產、知識利用以

及知識擴散的歷程，那麼創造力就是創新的火苗。因此如何提升

新世代大學生的創造力與創新能力，不僅是提昇國民素質之關

鍵，亦為發展知識經濟之前提，所以創造力教育也就成為未來高

等教育學務工作之推動重點。 

 

  面向知識經濟時代的來臨，創新的思維、創造力的提升及創

意的實踐，皆是迎向挑戰、開創新局所需。為提升國家競爭力，

培育具有豐富創新能力的人才，已是政府與民間共同重視的課

題。為順應全球經濟型態之改變，迎接知識經濟時代的來臨，政

府近來持續將提昇創造力列為主要的國家發展策略。民國 85 年

行政院教改會公佈之「中華民國教育改革總諮議報告書」提出「多

采多姿，活潑創新」之現代教育方向，為創造力教育時代拉開序

幕；爾後除了經濟部與國科會積極推動一系列之創造力相關研究

外，社會各界亦不斷推出各項激發創造力發展之競賽活動。在「科

技化國家推動方案」、「知識經濟發展方案」、「新世紀人力發展方

案」與「第六次全國科技會議」中，創造力與創新能力均為重要

議題。 

 

  廣義之創新能力包含創造力、創新機制與創業精神，具體成

果就是社會大眾在各領域之創意表現。創新能力是知識經濟社會

發展的重要指標，創造力則是學習成效之教育指標。狹義區分，

創造力(creativity)是創新的知識基礎，創新是(innovation)創

造力的具體實踐。「創造力」與「創新」為一體之兩面，相輔相

成。創意的產生，有賴於創造力智能的發揮；創意的績效，取決

於創新成果的展現。因此我們必須兼顧創造力與創新能力之培

養，並在激發創造力之餘，著重創新之具體實踐。 

 

  傳統的學校教育過度重視紙筆測驗、記憶背誦，忽略真實評

量、多元表現；強調知識的傳授，缺少意義的建構；著重考試的

結果，忽略學習過程，因而導致學生的創意無法在學習中被啟

發，創造力無法萌芽。學校教育之目的在培養人民健全人格、民



   

 199

主素養、法治觀念、人文涵養、強健體魄及思考、判斷與創造能

力，就是希望學生活用知識，遇到問題能獨立思考、判斷與解決，

真正具有「帶著走」的能力。  

 

  課堂內的學習很難單純以教學方法提高學生智力，根據許多

研究顯示，創造力的發展受環境影響較大，所以透過創意校園文

化營造及激發創造能力的教學法可培養學生的創造力發展。 

 

  本計畫擬透過校園創意氛圍營造、培養各系專業屬性相關之

社團及創意社團活動激發三個方向，把握創意引導、創意學習，

以及創意生活的 3L 精神( Leading, Learning, and Living)，

以達成創意校園、創意社團、創意學子三個面向紮根、落實的創

造力教育。 
 

二、計畫目標及預期成果 

（一）辦理創意學苑相關工作坊活動。 

（二）辦理創意種籽養成營。 

（三）訂定創意社團活動補助要點。 

（四）建立具創意性的指標性社團。 

（五）辦理校園活動創意企畫競賽。 

（六）建立創意學習資料庫。 

（七）辦理「校院青年活動企劃師」證照說明會。 

（八）辦理創意學苑成果發表 

 

三、實施方法 

（一）獲通知補助計劃通過，旋即召集社團幹部菁英組成推動小

組，針對計畫內容擬定年度活動行事曆，著手展開創意活

動文獻資料收集，並於 2個月內推動第一場研習課程。 

（二）針對校內社團進行宣導，請社團活動融入創意元素，協助

製作海報進行宣傳，擴大同學對於創意學院計劃的認識與

了解。 

（三）配合現今學子的生活型態，擬定創意學苑工作坊招生策

略，利用小張 DM 文宣結合網路宣傳，以最小的宣傳成本獲

得最大的宣傳效益。 

（四）辦理「創意 DIY 工作坊」，打開創意的神秘面紗，使同學更

瞭解如何產生創意與激發創意，打破同學對課堂講授的刻

版印象，引起同學的學習動機與參與意願。 

（五）將工作坊課程打散分開選課，提供同學更多參加課程研習

的自由度，可選取有興趣的課程來聽講，一方面可增加同



   

 200

學上課的出席率，另一面授課老師講課時面對一群學習意

願較高的同學亦會盡情發揮。 

（六）計畫推動 4-6 個月後，將收集之創意活動資料彙整成冊，

擬定出創意書庫採購書籍，著手進行第一階段採購，將所

購置創意相關書籍編碼，逐步節錄部份篇章掃描建檔，做

未來上網之準備。 

（七）結合社團辦理創意相關競賽，如：創意聖誕樹比賽、戒菸

創意 log 設計比賽等，讓同學充分展現個人創意。 

（八）辦理「創意種籽養成營」，培養同學辦理創意活動的基本能

力，使同學不但有創意更可以有執行力。 

（九）參加創意學院期中成果展示，將相關資料做第一次整理，

於會場汲取他校辦理此類活動優點與長處，發現時下年輕

人除創意發想外，更重視動手 DIY 製作、個人風格的展現

與經驗分享。 

（十）修正創意學苑推動方向，規劃一系列共 4 場次具個人風格

之 DIY 動手製作研習課程，同學報名積極踴躍並要求加開

場次，事後檢討發現，當與眾不同作品完成時的成就感，

驅使同學不斷深入探究與學習。 

（十一）創意的養分來自於文化素養與生活體認，故安排「創意達

人講座-名人接力賽」，邀請創意達人到校分享創意如何產

生，與創意生命力的延續。 

（十二）舉辦創意企畫競賽，讓同學獲得展現創意的機會，並藉以

提升未來活動企畫與辦理的品質。 

（十三）舉辦創意文化探訪，實地去瞭解創意與創業的關連，與文

化創意產業在經營與管理上的甘苦談，讓同學瞭解創業並

不是如想像中的簡單，還需具備很多的條件與努力。 

（十四）舉辦校內創意學苑期末成果展，展現這一年的成果與成品

展示，讓參觀的同學瞭解本計畫推動的過程，進而產生示

範學習與擴散效應。 

 

四、執行情形及差異分析 

（一）結合社團辦理創意相關競賽共 3 場：創意海報比賽、戒煙

創意 logo 設計比賽、創意環保聖誕樹比賽，有效融入創意

的元素在社團活動中。 

（二）創意學苑工作坊共辦 7 場次，比原定辦理場次多 1 場次，

顯示同學對於此類學習方式有很大的興趣，從同學的回饋

中可以發現，大多數人在過程有很多的學習成就與滿足感。 

（三）創意資料的建檔已初步朝向資訊化，目前僅做到單機檔案

與光碟燒錄分享的方式，受限於執行者的資訊專業不足，
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未來將朝網頁方式做知識管理系統。 
 

五、成果效益檢討 

預期成果效益 實際達成情形 差異分析 檢討與改善對筞 

1. 透過各類型

工作坊辦

理，墾殖同

學心中的創

意園地，埋

下一顆積

極、創意學

習的種籽，

朝傑出創意

人之路邁

進。 

2. 強化全校同

學發展具創

意的計畫撰

寫能力，建

構以學生創

意為主體的

活動觀。 

 

 

 

3. 提升創意學

習制度的活

潑化、系統

化、資訊化

及專業化。 

 

 

 

 

4. 協助同學取

得「校院青

年活動企劃

師」證照，

增加同儕間

1. 共辦理 7 場

次的工作

坊。 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 辦理 1 場次

創意企畫競

賽，2場次如

何寫好企畫

書的研習。 

 

 

 

 

 

3. 將今年所有

執行的卷宗

做有系統的

紙本建檔，

並燒錄成光

碟，分門別

類保存。 

 

 

4. 推派並補助

15 名同學參

加「校院青

年活動企劃

師」研習，

1. 同學報名踴

躍，比原定

場次多一場

次。 

 

 

 

 

 

 

 

2. 同學對於撰

寫企畫有高

度的重視，

但實際撰寫

卻常因資料

不足與文筆

限制，減損

撰寫企畫的

意願。 

 

3. 在資訊化的

過程中受限

執行者的資

訊專業背景

不足，無法

建立網頁化

的資料呈

現。 

 

4. 研習僅取的

研習證書，

尚須繳交

1600 元的

考照費用，

1. 未來將此項工

作列為創意學

子重點發展項

目，引進各類

型工作坊。 

 

 

 

 

 

 

2. 藉由企畫書觀

摩與分享提升

對於企畫撰寫

的概念，結合

校內活動提供

企畫實踐的舞

台。 

 

 

 

3. 編列經費購置

坊間的知識管

理(KM)系統，

並建立檔案伺

服器系統，以

便分享。 

 

 

 

4. 編列更多的經

費補助同學參

加研習課程與

考照費用。 
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競爭力。 

 

 

 

5. 培養各種不

同屬性且具

創意性的指

標性社團。 

 

 

鼓勵同學積

極考取證

照。 

 

5. 成立調酒

社、影音部

落格、

PAPAGO 社等

3 個創意社

團。 

對同學來說

是一項沈重

的負擔。 

 

5. 社團屬第一

年經營，還

需學習更多

Know-How，

社團經營才

會更加穩

健。 

 

 

 

 

5. 針對創意社團

加強輔導，並

輔導其他創意

研究或創業研

習等學術性社

團，提升創意

學習的深度。 
 

六、結論與建議 
（一）95 年計畫執行過程在本校推動超乎預期順利，本以為此類

活動在本校推動上，同學會比較被動的參與，但自第一個

活動推出，同學的報名狀況就十分良好，本年度的所有相

關計畫皆以網路宣傳為主，搭配小型 dm 宣傳，同學即主動

跟推動小組成員報名，顯示同學對此項活動的認同與積極

參與。 

（二）計畫推動的前半年度主要在觀念的養成與推動，故安排的

課程比較偏向靜態，但同學的報名狀況也不錯，顯示同學

對於此類有別於一般傳統課程的課程內容與上課的方式接

受度頗高，在回饋問卷的分析中亦可發現本校同學滿意度

也很高。 

（三）計畫推動的下半年度課程安排著重於實作課程與經驗分

享，並結合時下年輕人強調個人風格的調性，推出許多動

手做的課程，報名幾乎場場爆滿超過預定招收的人數，甚

而要求加開相關的課程與增加接受報名的人數，充分顯示

此類課程對於同學的吸引力與接受度。 

（四）校內重大活動與慶典逐漸將創意融入，擴大同學參與校園

活動規劃與校園文化建構的機會，使學校成為一座「活力

夢工坊、創意學苑、溫馨家園、健康補給及心靈休憩站」，

建立活力、創意、溫馨及友善校園環境。 

（五）計畫推動期間重要的問題點在於此類型的師資在苗栗地區

比較缺乏，常需要聘請外地的師資(以台北及台中等都會地

區居多)，講師常因路途跋涉或講師費問題而無法到本校授

課，因而失去一些優良師資的分享，也許在教育部可以協

助建立一個全國性的創意師資人力資料庫，以便各級單位

未來辦理相關活動時可以查詢。 
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（六）本校在安排期末成果展時，計畫在本校引進創意市集活

動，充分展現創意與創業的關聯，但經網路公告相關活動

訊息，僅有 2-3 位創意市集賣家願意到本校參加，顯示創

意市集這個趨勢有朝都會集中的傾向，但本校仍期待有賣

家願意到本校協辦創意市集活動，產生示範學習效應。 

（七）本校地處苗栗地區，於創意資源上相對比較缺乏，但本校

同學對於此類活動與資訊的接受度極高，顯示需要投注比

較多的資源，引入外部的力量，讓創意在育達生根發芽，

成為苗栗地區的核心據點，並透過經驗分享與成果展示，

使創意效應向外擴散到周邊大專院校與鄰近中小學。 

（八）創意的產生需要環境與氛圍的營造，故下年度重點除計有

創意工作坊的辦理外，將納入校園場景創新的精神，在校

園內塑造一個適合產生創意氛圍的學習環境。 
 

表一：第一年重要工作進度表 

    時 間 

 

工作計畫 

第 

1 

月 

第

2

月

第

3

月

第

4

月

第

5

月

第

6

月

第

7

月

第

8

月

第

9

月

第 

10 

月 

第 

11 

月 

第 

12 

月 

組成工作團隊             

收集創意活動文獻

資料 

            

建立專屬網頁             

組成創意社團推動

小組 

            

資料分析整理             

辦理創意種籽養成

營 

            

建立創意伺服器與

資料庫 

            

辦理創意學苑活動

及講座 

            

整合社團發展策略

發展創意社團 
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七、附件 

附件一：活動架構 

95 學年度 創意學院活動架構 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIY 工作坊 

創意種籽訓練 

名人接力賽 

創意企劃競賽 

創意競賽 

創意學院成果展 

DIY 理論課程： 
 腦力激盪 
 創意思考 
 創意廣告文案設計 

種籽訓練課程： 
 創意團康&隊呼 
 創意美工設計 
 創意企劃寫作 

創意達人講座： 
 沈玉琳- 
從生活動找創意 

企劃競賽參與團隊： 
 親善大使 
 應用日語系 
 國際企業系 
 休閒事業管理系 

 拒菸 Logo 競賽 
 環保聖誕樹競賽 
 創意海報比賽 

期末成果展 
 招收創意學子 
 作品展示 
 影片、照片展覽 
 活動成果展示 
 創意市集 

文化產業工作坊： 
 鄉村稻草製作 
 可愛娃娃製作 
 古代線裝書製作 
 手繪網帽製作 

創意與文化 
產業工作坊 

創意文化大探訪 探訪對象： 
 馬武督探索森林 
 劉興欽漫畫館 
 薰衣草森林 

事前會議 活動籌備 撰寫活動企劃 校內請購程序 企劃執行 

經費核銷 檢討會議 成果製作 小型成果發表 

創意學院計劃---期末大型成果展 
(子計劃一、二、三聯合辦理) 
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附件二：活動海報 

 
圖一：創意與文化產業工作坊 DM    圖二：創意達人講座 DM 

 

 
圖三：創意與文化產業工作坊- 

手繪網帽課程 DM(加開課程) 

 

 

 

 

 

 

圖四：創意種籽培訓營活動 DM 
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附件三：活動照片 

 活 動 邀 請 卡 

範本 

  
 

 

課程 腦 力 激 盪 

內容 

利用觀念的創新，帶動腦力的思考方向，並透過不同的遊

戲方式，激發同學們的腦力。講師在上課中會運用簡單的

遊戲、機智問答，使學員了解創意產生的方法。 

 
照片 
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課程 創 意 思 考 

內容 

創意思考的產生，可以多收集生活上的資料，將許多東西

匯集起來，加以統合、整理，發現其中相同的地方、不一

樣的地方，把自己需要的擷取出來，去蕪存菁。本次課程

就是希望學員們多看、多聽、多思考、多討論，善用元素

的累積、拆散與組合，以培養出成功的創意思考者。 

 
照片 

 

 

課程 廣 告 文 案 

內容 

廣告創意策略、文案、視覺與執行-本課程規劃在創意發

揮部分，主要從文案寫作、創意策略、視覺執行三個重

要領域談起，打通學員們偶爾腸枯思竭的腦袋，從生活

中發掘創意，在理想中實踐創意。 

照片 
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課程 創 意 團 康、隊 呼 

內容 

本課程內容將激發、鼓動所有體內創意血夜，以”只要敢嘗

試，就給你舞台”為目標。將最有趣、最無厘頭的點子，結

合音樂、團康的元素，以帶動唱表演方式呈現。團康是無窮

止境的天空，想必在課程互動中可以有無止盡的動力。 

 
照片 
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課程 創 意 美 工 設 計 

內容 

不論是宣傳或成果呈現美工設計總是最引眾人的注目的重

點。運用幾何圖形做出各種神奇的圖案，或以特殊的字體呈

現不同的觀感，不論是從邀請卡、吊牌、海報、場地佈罝中，

都將可以呈現出自己的創意。成為神奇的美工大師! 

照片 

 

 

課程 創 意 企 劃 寫 作 

內容 

創意是無以數計的點子，本課程主要目的是為幫助同學開發

創意思考的方法、發展自己原先具備的思考風格，並分析創

意與社會、文化發展的能力。能夠具體執行創意企劃思考的

活動成果。 

照片 
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課程 稻 草 人 製 作 

內容 

一根不起眼廢棄的稻草如何創造成人見人愛；手可動、髮可

梳理的『稻草芭比娃娃』，從無到有是這個時代最炫的事---
創意經濟、美學經濟，創意及美學是創造新型『稻草芭比娃

娃』的原動力。 

照片 
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課程 可 愛 娃 娃 製 作 

內容 

可愛的娃娃製作可以成為生活中的日常用品，如：毛巾架、

保溫套、香香袋、時鐘、紙巾架…等。還可以做成可愛的筆

套喔! 用羽毛、絲襪、一些些的棉花就可以做出獨具創意，擁

有個人風格的成品囉! 有興趣的同學快來吧! 

  
照片 

  
 

 

課程 古 代 線 裝 書 創 意 製 作 

內容 

線裝書很受愛書人的青睞，中國可說是線裝書的真真頭家。

本次活動將很多現代的材料和工藝技術用於線裝書的製作概

念中，推陳創新。讓學校的同學不但可以學習東方的線裝書，

也可以在創意手工書這塊領域，發揮更多的創意。 

照片 
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課程 名 人 接 力 賽 — 沈 玉 琳 

內容 

◎演講內容以「從生活中找創意」為主軸，將圖像思考、腦

力激盪等列入主講內容中。 
◎圖像思考：利用圖片方式，進行一種創意聯想，刺激個人

對色彩、物品及圖案的敏感度。 
◎腦力激盪：以遊戲方式進行故事改編、接龍等在最短的時

間內想出有創意的答案名人 
◎Q&A 座談會：由學子發問相關問題，以達到經驗分享及

課程 手 繪 網 帽 

內容 

帽子人人有，怎麼在這麼多頂帽子中找出大創意呢！只要動動

我們的巧手，利用顏料畫出屬於自已獨一無二的圖騰，戴上

街，你就是大家所焦點的目光，展現個人風格，既帥氣又拉風！

照片 
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互動關係。 

照片 

 

 

課

程 
創 意 文 化 大 探 訪 

內

容 

鼓勵同學發揮創造力，完成富有精緻創意與高實用性之創意作

品。本次活動將計劃帶同學走出校園，實際體驗了解加入巧思與

創意的產業、文化是如何蓬勃發展，至今仍是大家耳熟能響的景

點。 

照

片 
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位於廣亞藝術中心的-創意學院小型成果展 
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附件四：創意資料書庫 

育達商業技術學院—創意學院書庫整理(圖示) 

財產編號 書籍(財產)名稱 書籍封面 

5031000-76795
藍海策略 

出版社：天下文化 

 

5031000-76796
創新者的思考: 

看見生意與創意的源頭 
出版社：商周出版 

 

5031000-76797
就是要你學會創意 
出版社：天下文化 

 

5031000-76798
找阿寶，玩創意 

出版社：心靈工坊 

 

5031000-76799
創意是一種習慣 

出版社：張老師文化 
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財產編號 書籍(財產)名稱 書籍封面 

5031000-76801
皮皮的異想世界- 
在酒館裡遇見創意 
出版社：商智文化 

 

5031000-76802
靈光乍現- 

袁大頭的創意推理時間 
出版社：天下文化 

 

5031000-76803
未來在等待的人才 
出版社：大塊文化 

 

5031000-76804
365 天創意訓練遊戲(下) 

出版社：明日世紀 

 

5031000-76805
十四堂人生創意課 

出版社：東觀出版社 

 

5031000-76806
還沒嚐過湯，先別急著加鹽巴 

出版社：時報出版 

 



   

 219

財產編號 書籍(財產)名稱 書籍封面 

5031000-76807
做個創意大爺 

出版社：平安文化 

 

50310000-76808
越旅行越裡面:結構 

一條人尋找自己的創意途徑 
出版社：心靈工坊 

 

5031000-76810
點子學:優化創意 

心智 8 訣竅捕捉點子 5 步驟 
出版社：財訊 

 

5031000-76811 
靈感的力量- 

打破傳統的思維模式 
出版社：宇河文化出版有限公司 

 

5031000-76812
腦力激盪術徹底應用 
出版社：明日世紀 

 

5031000-76814
H3 創意人: 

關於新點子的新點子 
出版社：遠流 
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財產編號 書籍(財產)名稱 書籍封面 

5031000 
-76815 

365 天創意訓練遊戲(上) 
出版社：明日世紀 

 

5031000-76816
人慾橫流:孫大偉的異想世界 

出版社：天下文化 

 

5031000-76817
藍海策略台灣版 

出版社：天下文化 

 

5031000-76818
賴聲川的創意學 

出版社：天下雜誌 

 

5031000-76819
我的發想術 

出版社：聯經出版公司 

 

5031000-76819
不守規則創意 

出版社：滾石文化 
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財產編號 書籍(財產)名稱 書籍封面 

5031000 
-78796 

創意來自完美的抄襲 
出版社：前景 

 

5031000-78797
創意思考是教出來的 

出版社：久周 

 

5031000-78798
創意市集 102 

出版社：三采出版集團 

 

5031000-78800
創意市集 103 

出版社：三采出版集團 

 

5031000-78801
創意思考訓練 
出版社：全華 
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財產編號 書籍(財產)名稱 書籍封面 

5031000-78802
創意灌頂:瞬間激發思考力 

出版社：達觀 

 

5031000-78803
推翻李欣頻的創意學 

出版社：方智 

 

5031000-78804
玩創意,搞創業 
出版社：出色 

 

5031000-78805
創意決定優勢 
出版社：大都會 

5031000-78806
企劃達人- 

引導創意、充份傳達之技術 
出版社：博誌 

5031000-78807
紐約下城創意設計 
出版社：田園城市 



   

 223

財產編號 書籍(財產)名稱 書籍封面 

5031000-78808
創意 High 客 
出版社：科技 

5031000-78809
工作改善創意魔法 
出版社：生產力 

5031000-79799
創意市集 101 

出版社：三采出版集團 

5031000-76813
腦力發電-打開創意的開關 

出版社：皇冠 

 

5031000-  
Why Not : 創意之樂 
出版社：時報出版 

 

5031000-78823
手繪 POP 海報 

出版社：三采出版集團 
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財產編號 書籍(財產)名稱 書籍封面 

5031000-78821
手繪 POP 字體 

出版社：三采出版集團 

 

5031000-78829
妹妹揹著洋娃娃 

出版社：上旗文化 

 

5031000-78825
手工書逹人 
出版社：作家 

5031000-78828
學會 Fireworks 8 e 點就通 

出版社：網奕 

5031000-78827
氣球造型百寶箱 

出版社：教育之友文化 

5031000-78826
教學生做手工書 
出版社：作家 
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財產編號 書籍(財產)名稱 書籍封面 

5031000-78824
超完美創意收納 
出版社：棉花田 

 

5031000-78830
串珠高格調鈽品 
出版社：手藝家 

 

5031000-78822
POP 校園海報 

出版社：三采出版集團 

 

 

 


